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Aret i korthet

NETTOOMSATTNINGEN okade till 204 (196) miljoner
kronor och &rets resultat blev 3,8 (4,2) miljoner
kronor.

ANTALET ANSTALLDA vid kontoren i Stockholm,
Goteborg och Peking uppgick sista december 2009
till179 (179) personer.

Den 23 januari, efter mer dn 20 ars verksamhet i Kina,
invigde IVL det férsta EGNA KONTORET | PEKING.

Med stod frén STIFTELSEN BALTIC SEA 2020 star-

tades ett uppmarksammat projekt for att minska
fosforlackage fran jordbruksmark. Férsoket gar ut
pa att fanga upp fosfor nira kallan i dammar och
filterbrunnar innan den nar stérre vattendrag och
Ostersjon.

IVL:s aterkommande stora konferens holls i maj
i ndrvaro av HANS MAJESTAT CARL XVI GUSTAF.
Under dagen presenterades och debatterades ett
energiscenario som [VL-forskare tagit fram och
som visade forutsittningarna for att minska Sveriges
koldioxidutslapp med 9o procent till 2050 med

hjalp av hogt utnyttjande av vindkraft och svensk-

producerade biobrinslen.

I juni bildades SwEDEN GREEN BUILDING COUNCIL

—med VL somen av grundarna — for att driva héllbar-

hetsarbetet inom bygg- och fastighetsbranschen.

| augusti stod det klart att det blev Géteborgskon-

sortiet, dar IVL ingar, som far anslag fran Stiftelsen
for miljostrategisk forskning, Mistra, for att etablera
ett internationellt forskningscentrum fér hallbar
stadsutveckling — Mi1sTRA URBAN FUTURE.

En UTBILDNING FOR JOURNALISTER genomfordes
i augusti i samarbete med miljédepartementet,
Naturvardsverket, EU-kommissionen och SEl.

Fokus for utbildningen var klimat, klimatférhand-

lingarna och Ostersjon.

IVL medverkade och demonstrerade KLIMAT-
KALKYLATORN KLIMATKONTOT vid ett flertal tillfal-
len under det svenska ordférandeskapet i EU, till
exempel i samband med invigningen och vid flera
minister- och hognivamaéten. | september tog IVL
emot EU-ministrarna fran EU:s 27 medlemslander
ombord pa forskningsfartyget Sunbeam.

Ann-Beth Antonsson utsags i september till KTH:s
FORSTA ADJUNGERADE KVINNLIGA PROFESSOR.
Ann-Beth Antonsson &r professor i ergonomi.

IVL-forskaren Lisa Schmidt tilldelades det allra forsta
BLIWASTIPENDIET pd 300 000 kronor till ett forsk-
ningsprojekt som ska hjalpa langtidssjukskrivna
tillbaka till arbetet.

IVL fick medel fran MisTra for att fortsétta driva
forskningsprogrammet ENTWINED i ytterligare fyra
ar. Programmet undersdker samspelet mellan in-
ternationell miljopolitik och det globala handelssys-
temet med speciellt fokus pa granséverskridande
problem.

Under klimatférhandlingarna, COP 15, i Képen-
hamn i december arrangerade och medverkade IVL
i ett antal evenmang.

IVL fick Naturvardsverkets uppdrag att leda det nya
tredriga forskningsprogrammet CLEO — CLIMATE
CHANGE AND ENVIRONMENTAL OBJECTIVES.
Programmet som har en budget pa 21 miljoner
kronor ska underscka hur framtidens klimatforand-
ringar kommer att paverka majligheterna att uppna
miljomalen.
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2| VD-ORD

Ndrallt éir sagt och gjort...

Nar allt 4r sagt och gjort &r det oftast mer sagt an gjort. Det
galler inte for IVL Svenska Miljoinstitutet. Vi skiljer sig oss fran
de flesta aktorer pa klimat-, energi- och miljoomradet genom
att vi kopplar ihop policyarbete och medvetandegérande med
konkreta atgarder och handfast teknik. Vi vill skapa konkreta

resultat till konkret nytta for vara uppdragsgivare.

Ar 2009 var ett bra ar for IVL och vart ekonomiska resultat for aret 4r
gott trots den globala finansiella krisen och trots den aterhallsamhet
som har funnits nar det galler uppdrag och investeringar inom ett
antal branscher. Sa har i mitten av det férsta kvartalet ar 2010 ser vi
tecken pa att det svenska naringslivet aterigen vagar satsa mer pa
forskning och utveckling for att st sig och expandera. Det ar nu — pa
vag ut ur en djup och bred lagkonjunktur som vi bér satsa ratt — och
bygga framtidens hallbara samhalle.

IVL fortsitter att bidra till att 6ka den svenska industrins kon-

kurrenskraft genom var forsknings- och uppdragsverksamhet. Vart
branschoverskridande arbete majliggér en helhetssyn som fa om
ens nagot annat forskningsinstitut har. Med de nara kontakter som

IVL har med industrin kan vi agera som brygga mellan den akade-

miska vérlden och den praktiska verkligheten ute pa foretagen. Med

var kompetens och bas i miljé-, energi- och klimatrelaterad forsk-

ning, erfarenhet av arbete med miljoteknikexport samt samarbete

med saval stora som sma och medelstora foretag, ar vi synnerligen
vél rustade for att bidra till svensk industris utveckling och konkur-
renskraft.

Basfinansiering krévs fér langsiktighet
Foratt IVL skakunna fullgéra denna uppgift 4r det viktigt att det finns
en princip vid fordelningen av strategiska kompetensutvecklingsme-
del som omfattar hela forskningsinstitutsektorn, och som inte pa
oklara grunder utesluter nagot eller nagra institut. IVL hor inte till
dem som far ta del av dessa medel vilket vi finner vara felaktigt. Vi
har samma behov av basfinansiering som andra institut far ta del
av, s att dven vi langsiktigt kan vidmakthaélla var formaga att ligga i
miljforskningens framkant.

Det faktum att IVL dgs gemensamt av staten och néringslivet
bidrar till var roll som en trovardig och framsynt partner for akade-
mi, ndringsliv och samhélle. Agarformen och uppbyggnaden av IVL

..vikopplarihop policyarbete

och medvetandegorande

med konkreta dtgcirder och

handfast teknik.
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Vihjdilper foretag och organisationer gtt

béittre utnyttja sinaresurser.

mojliggor en unik modell fér samfinansierad forskning som fungerar
mycket bra; den skapar samarbete och fértroende och har under lang
tid bidragit till att manga svenska foretag idag 4r varldsledande inom
miljsomradet.

Export av spetsteknik
Dagens problem och utmaningar inom miljoomradet kraver globala

[6sningar och skapar majligheter till export av spetsteknik som ut-

vecklats i Sverige. Vi har under 2009 fortsatt vért arbete inom olika
EU-projekt och fortsatt att utveckla verksamheten i fraimst Kina och

Indien, ddrvi genomfor projekt som rér saval dvergripande samhalls-

system som energieffektivt byggande och innemiljs. IVL jobbar idag

intensivt med dessa fragor — fran passivhus i Sverige till energieffek-

tivt byggande i Kina, fran vart engagemang i det nya internationella
centrumet for utveckling av framtidens hallbara stader som etableras

i Goteborg till var medverkan i infrastrukturutveckling for fattiga, ur-

bana befolkningsgrupper i Irak.

Det svenska ordférandeskapet i EU
Ett annat exempel pa vart engagemang inom och utanfér Sverige ar

ett flertal aktiviteter som IVL genomférde under det svenska ordfo-
randeskapet i EU, ofta i samarbete med statsradsberedningen, miljo-

och naringsdepartementen och EU-kommissionen. Dessa insatser
var dels inriktade pa policyarbete och dels p4 att visa upp konkreta
exempel pa& hur vi bidrar med verktyg och projekt fér en minskad

klimat- och miljopaverkan. Bland annat demonstrerades en klimat-

kalkylator, Klimatkontot, som anvands som ett verktyg till hjalp for
individer att minska sin klimatpaverkan. Ett annat projekt som blev
mycket uppméarksammat ar hur man med fosforupptagande pellets
radikalt och kostnadseffektivt kan minska jordbrukets fosforlackage
till Ostersjon.

For att fortsatt kunna uppfylla bade véra befintliga och nya kun-

ders behov, bibehalla en god I6nsamhet och utveckla var kompetens
genomfordes en organisationsdversyn under senhdsten 2009. Fran
och med 1 februari i ar har IVL en ny organisation med firre enheter
och en jamnare fordelning av personer i ledningen mellan saval kon
som geografisk placering.

IVL en naturlig och neutral métesplats

De utmaningar som finns inom klimat-, miljé och energiomradet
inom saval naringsliv som stat, landsting och kommun ar komplexa
och fordndras standigt. IVL kommer att fortsitta att vara en naturlig

och neutral métesplats och kommunikationslank dar akademi, na-
ringsliv och samhille kan ta del av tillampad miljéforskning och dis-

kutera nya losningar. Vi hjalper féretag och organisationer att battre
utnyttja sina resurser, att minska sina ravaru- och energikostnader,
liksom kostnaderna for att ta hand om spill och avfall och samtidigt
minska sin miljgpaverkan. Ofta upptécker vara forskare och experter
att investeringar som gérs for att minska eller helt ta bort utslapp,
ocksa leder till ekonomiska vinster for foretagen.

Kan de lésningar som behdvs for att komma ur den finansiella
krisen utformas sa att de ocks4 bidrar till att [6sa de storre och mer
langsiktiga problemen som ar kopplade till klimat- och miljsfragor-
na? Ja, det tror vi. Det finns de som havdar att det ar sa kostsamt att
satsa pa battre miljoteknik. Men stimmer det verkligen? Nar hist-
diligenserna ersattes av jarnvagstag kostade det forstas pengar, men
det sags ocksa som en sjilvklar och positiv utveckling. Det har kos-
tat stora belopp att utveckla modern sjukvard och nya mediciner, vil-
ket knappast nagon ifragasatteridag nar manniskors medellivslangd
okar over hela virlden och lidandet minskat. Det har kostat stora
belopp att bygga upp dagens hégteknologiska telekommunikations-
system men utan Internet, mobiltelefoner och datorer hade vi inte
haft dagens allt mer globala samhiille.

Om nagra ar kommer ingen att tycka att investeringar i modern
miljoteknik och en resurseffektiv och ren tillverkning var for dyra. De
kommer — precis som mobiltelefoner, modern sjukvard och effektiva
transporter — att ses som sjélvklarheter.

Tord Svedberg
Stockholm i februari 2010
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IVL

Detta cir IVL Svenska Miljoinstitutet

Sveriges férsta och dldsta miljdinstitut

IVLgrundades 1966 av staten och néringslivet gemensamt. Idag drivs
IVL i aktiebolagsform och dgs av Stiftelsen Institutet for Vatten- och
Luftvardsforskning (SIVL). SIVL:s &ndamal &r att frimja langsiktiga
forutsattningar for miljoforskning och genom sitt d4gande garantera
IVL en oberoende stéllning.

IVL har allt sedan starten haft en viktig samhallsroll som brobyg-
gare mellan forskningsvarlden, naringslivet och statliga myndighe-

ter, och fyller en viktig roll som neutral arena dér dessa parter kan
motas.

Syfte och virdegrund

IVL Svenska Miljginstitutet arbetar med tillimpad forskning och
uppdrag for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar tillvixt
inom naringslivet och dvriga samhallet.

IVL:s vardegrund bygger pa trovdrdighet, helhetssyn och fram-

synthet.

Kompetenta medarbetare
IVL har cirka 180 medarbetare, varav 48 procent dr kvinnor. Knappt

en tredjedel av medarbetarna har forskarutbildning medan 64 pro-
cent ar civilingenjorer eller motsvarande. Under 2009 har en med-

arbetare doktorerat, Markus Wrake, samtidigt fick IVL ytterligare en
adjungerad professor i Ann-Beth Antonsson som fick en professur i

ergonomi pa KTH. IVL:s medarbetare har under 2009 fétt 37 veten-

skapliga artiklar antagna. (Artiklarna listas pa sidan 37.)

Bade forskning och uppdrag

Forskning och utveckling ar basen for IVL:s verksamhet. Forskningen ar

dels samfinansierad av staten och naringslivet, dels rent anslagsfinan-

sierad genom statliga forskningsorgan, forskningsstiftelser och EU.
Uppdragsverksamheten omfattas av saval kortare konsultinsatser
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som mer omfattande nationella och internationella forsknings- och
utvecklingsuppdrag.

Syftet med den samfinansierade forskningen &r att driva fragor
som dr av stort intresse for ndringslivet och har generell relevans
for samhéllet. | dessa fall motfinansieras naringslivets insatser med
statligamedel. Under 2009 garanterade staten, via Naturvardsverket
och Formas, 30 miljoner kronor i forsknings- och utvecklingsmedel
mot att parter inom néringslivet gick in med motsvarande summa.

Sex prioriterade omraden

Forskningen och uppdragsverksamheten bedrivs inom sex prioriterade
sa kallade temaomraden, det vill saga — Klimat och energi — Hallbart
samhillsbyggande — Resurseffektiva produkter och avfall — Hallbar
produktion — Vatten — Luft och transporter. Dessa omraden beskrivs
ndrmare pa sidorna 8-13.

Kunskapsspridning

Férutom publicering i egna rapportserier och i vetenskapliga tidskrif-
ter sprider IVL kunskap genom féredrag och medverkan vid semi-
narier. Darutover arrangerar IVL egna kurser och seminarier under
varumarket IVL Kunskap fér dem som dr professionellt verksamma
inom omradet milj6 och hallbar utveckling.

Natverk och samarbeten

IVL &r aktiv partner i en rad forskningsnatverk — déribland i European
Network of Environmental Research Organisations (ENERO) — och
har ett nara samarbete med universitet och hogskolor. Tillsammans
med KTH har IVL bildat Centrum fér hallbar utveckling (CHU) som
bedriver en rad olika projekt samt dger och driver test- och pilotan-
laggningen Hammarby Sjostadsverk. IVL samarbetar med Chalmers
inom ramen for Center for environmental assessment of products
and material systems (CPM).



Organisation

Temaomraden

Klimat och energi

Luft och transporter

Vatten

Forskning

Hallbar produktion

Laboratorier

Inom IVL Analys gérs avancerade kemiska analyser i egna ackredite-
rade laboratorier och i experimentlaboratoriet utvecklas ny teknik for
mer resurseffektiv produktion.

I innemiljclaboratoriet finns kompetens och utrustning for
avancerade analyser av emissioner, partiklar, asbest och en méangd
olika mikroorganismer, sarskilt mogel.

IVL forfogar ocks tillsammans med KTH 6ver Hammarby Sjo-
stadsverk som ar en unik test- och pilotanlaggning for avancerad vat-
tenreningsteknik.

Lang internationell erfarenhet

IVL &r inte bara en central aktér i Miljosverige, utan har dven lang
tradition av arbete pa den internationella arenan. IVL har exempelvis
funnits pa plats i Kina i snart 25 &r och har dven uppdrag i 6vriga
Asien, liksom Europa, Afrika och Sydamerika.
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Enheter

Affarsutveckling & Marknad
Bl Bl E Eh
Naturresurser & Miljoeffekter
Bl Bl E Eh
Luftfororeningar & Atgirdsstrategier
BE R B e
Klimat & Hallbara samhdllssystem

Organisationer, Produkter & Processer

Miljé- och kvalitet
IVL arbetar med miljs- och kvalitetsledning liksom med arbetsmiljo-

fragor inom ramen for ett integrerat ledningssystem. Systemet
ar miljo- respektive kvalitetscertifierat enligt I1SO 14001 och ISO
9001:2000.

Organisation

IVL har sedan 1 februari delvis ny organisation med fyra producerande
enheter, en administrativ enhet samt enheter for forskning, affars-
utveckling och marknad. Samtliga enheter samverkar i de sextemaom-
raden som samtidigt sammanfattar IVL:s marknadserbjudande.

Dubbel utdelning med
samfinansierad forskning
Forskning och utveckling &r basen for
IVL:s verksamhet. Det ar genom den
nara kopplingen mellan forskning och
uppdrag som vi kan ge vara kunder for-
delar som andra konsultbolag saknar.
En del av forskningen ar s& kallad
samfinansierad forskning. Det ar en unik
finansieringsform som riktar sig framst

till privata féretag och organisationer.
Dessa kan fa 50 procent av forsknings-
kostnaderna tackta, under forutsattning
attden foreslagna forskningen ar av stort
intresse for naringslivet och har en gene-
rell relevans for samhéllet. Resultaten av
samfinansierade forskningsprojekt &r i
princip alltid offentliga.

Med hjilp av denna mekanism kan
privata foretag och organisationer fa

hjalp att ta fram kostnadseffektiva 6s-
ningar pa problem som éar relaterade till
milj6 och hallbar utveckling.

Under 2009 garanterade staten, via
Formas och Naturvardsverket, 30 miljo-
ner kronor till samfinansierad forskning.

IVL ARSREDOVISNING 2
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Det finns mycket att dira av det framgangsrika
internationella /uftvdrdsarbetet!

Under storre delen av 1980-talet dominerades miljodebatten i Sve-
rige och Europa av férsurningsfragan. Manga politiker beskrev for-
surningsproblemet som var tids storsta miljproblem. Larmen var
manga och omfattande. Fiskdoda sjoar, skogsskador, markférsur-
ning och forsurat grundvatten dominerade bilden.

Debatten om betydelsen av atgarder var ocksa intensiv. Kraftin-
dustrin i manga lander hiavdade att dtgarderna skulle bli fr dyra och
motstandet var ocksa starkt mot atgarder for att begriansa utslappen
fran transporter. Idag 20—30 &r senare betraktar manga férsurnings-
fragan som dod. Och det 4r den i stort sett inom savil den politiska
debatten som i media.

Férsurningsarbetet liksom arbetet med andra granséverskridan-
deluftfororeningar harvarit framgangsrikt. Svavelutslappen i Europa
har minskat med mer &n 8o procent (i manga lander med mer an
90 procent) och utsldppen av kvaveoxider har snart minskat med 50
procent. Dessutom fortsitter utsldppen att minska genom nya krav
och atgarder, trots avsaknaden av en padrivande debatt. Idag ar det
framfor allt halsoeffekterna som driver de samlade atgarderna. Inom
savdl EU-kommissionen som Konventionen for ldngviga grinséver-
skridande lufiféroreningar pagar dessutom férhandlingar om ytterli-
gare minskningar.

| efterdyningarna fran Képenhamn och problemen med trovir-
dighet i saval det vetenskapliga underlaget som i det mellanstatliga
samarbetet tycker jag det finns skil att reflektera 6ver vad som har
gjort luftvardsarbetet s& framgangsrikt, och om vii klimatarbetet har
nagot att lara fran det. Innan jag gar vidare vill jag dock papeka att
jag dr fullt medveten om att klimatarbetet 4r ett problem av en helt
annan dimension an luftvardsarbetet. Jamforelser ska naturligtvis
goras med forsiktighet men icke desto mindre tror jag att det finns en
del erfarenheter att ta till sig.

De erfarenheter som jagvill peka pd dir
att processen i luftvardsarbetet
varminst likaviktig som resultatet.

Vi pa IVL, och jag personligen, har nira och mycket aktivt foljt
luftvardsarbetet anda sedan begynnelsen. De erfarenheter som jag
vill peka pa &r att processen i luftvardsarbetet var minst lika viktig
som resultatet. Inom luftvardsarbetet utvecklades tidigt tva betydel-
sefulla arbetsprocesser som skiljer sig fran klimatarbetet. Den férsta
ar att det vetenskapliga arbetet i form av framtagning av beslutsun-
derlag hela tiden var en central del av arbetet i sjalva konventionen.
For atgarderna viktig forskning om samspelet mellan utsliapp och
effekter, liksom forutsattningar och kostnader for atgarder, kommu-
nicerades direkt vid férhandlingsborden. Vi forskare kunde lopan-
de presentera underlag i form av sammanstillningar, koncept och
berdkningar. Processen var ocksé transparent i s matto att modeller
och data hela tiden var tillgangliga fér granskning.

Den andra erfarenheten 4r att det tekniska arbetet inom luftkon-

ventionen i stor utstrackning decentraliserats till olika arbetsgrupper
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som arbetar och mots utanfor de direkta férhandlingarna. Fordelen
med detta ar att tekniska fragor forblev tekniska och inte blev politiska
annat dn vissa fragor av principiell natur.

Dessutom dr IPCC ettanonymtorgan

isd mdtto att de forskare som star bakom
resultaten diri stort sett osynliga i sjélva

klimatférhandlingarna.

Nir jag nu, bland annat i min roll som programchef for det kli-
matpolitiska forskningsprogrammet Clipore, har kunnat félja de
internationella klimatforhandlingarna under nagra ar konstaterar
jag att IPCC, som har den utmarkta ambitionen att presentera obe-
roende resultat utan inblandning av politiska stéllningstaganden, i
motsats till alla ambitioner har politiserats. Dessutom ar IPCC ett
anonymt organ i s& matto att de forskare som star bakom resultaten
ar i stort sett osynliga i sjalva klimatférhandlingarna. Klimatférhand-
lare kdnner nagon eller nagra fa av deledande personernainom IPCC,
samt kanske nagra av de egna nationella experterna. Den anonymitet
som forskningen har i detta sammanhang forsvarar trovardigheten.

Nir det géller det tekniska underlagsarbetet ser jag ett liknande
problem. Idag mots ett stort antal undergrupper samtidigt som de
viktiga forhandlingsmotena pagar, som under COP15-métet i Képen-
hamn. En tydligare separation av det tekniska arbetet i kommittéer,
som arbetar mer oberoende, skulle antagligen forenkla arbetet och
minska risken att man narmast férhandlar om fysikaliska konstanter.

Det finns flera andra fragor som drvarda att beakta i ett jimforan-
de perspektiv. En av de viktigaste ar att dtgarderna som ska genom-
foras inom ramen for internationella avtal i allmanhet blir billigare
och nar en storre acceptans nar de val genomférs jamfort med nar
de férhandlas.

I den omprévning som nu sker av forhandlingsprocessen inom
klimatomradet hoppas jag att man inte bara ser till de tekniska fragor-
na som handlar om sékerstallande av vetenskaplig trovardighet utan
ocksa inkluderar de lite mer mjuka fragorna som leder till 6kat fortro-
ende mellan forskning och politik. Det finns en betydande potential
och krafti det internationella forhandlingsarbetet, det har inte minst
forsurnings- och luftvardsarbetet visat.

Inom séaval politik som vetenskap & man ju dessutom i stort sett
helt 6verens om klimatproblemets allvar och behovet av atgarder.
Jag tror att det internationella férhandlingssystemet behdver préva
andra vagar for samverkan mellan forhandlare och forskare, narings-
liv och olika organisationer.

PERINGE GRENNFELT
SENIORADVISOR IVL OCH PROGRAMCHEF FOR CLIPORE
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Vatten

I slutet av september 2009 tog IVL emot

EU-ministrar frdn de 27 EU-ldnderna pd forskningsfartyget
Sunbeam. [VL:s Sam Ekstrand berdttade dd om ett higaktuellt
forskningsprojekt fér att minska évergédningen av Ostersjon.

| projektet testas en metod att fanga lcckande forsfor fran
Jordbruksmark med hjlp av kalkbaserade pellets.

Foto: Gunnar Seijbold /Regeringskansliet

Att fanga lickande fosfor innan den nar Ostersjon
Lackaget av naringsdmnen fran jordbruksmark ar stort och drab-
bar Ostersjon hart med dvergddning och bottenddd som foljd. IVL
startade under 2009 ett nytt och uppmarksammat forskningsprojekt
for att minska 6vergddningsproblemen i Ostersjon. Projektet ska
utveckla metoder for att fanga lackande fosfor fran jordbruksmark i
dikesdammar och filterbrunnar néra kallan och innan den nar stérre
vattendrag och Ostersjon.

Redan genomforda laboratorieférsok tyder pa att det kan vara
mojligt att minska fosforlackaget fran jordbruksmark med upp till 40
procent. Ytterligare en finess i sammanhanget ar att den uppsam-

| projektets forsta fas underscks vilka filtermaterial som fungerar bast
for fosforreduktion under de vanligaste mark- och godslingsforhal-
landena, liksom hur vattengenomstromningen ska regleras och hur
stor fastlaggningspotentialen &r i dikesdammarna. Vidare underscks
majligheten att tillimpa tekniken storskaligt i 6vriga Ostersjélander,
framfér allt Polen och Ryssland, samtidigt som den sammantagna
majliga reduktionen av fosforutslapp till Ostersjén kartlaggs. Dess-
utom kommer man att undersoka hur avsittningsmojligheterna for
filtermaterialet ser ut.

Projektet bedrivs inom ramen foér IVL:s samfinansierade forsk-
ning med st6d av Stiftelsen Baltic Sea 2020.

lade fosforn borde ga att aterforas till akermarken.

Var verksamhet inom vattenomradet om-
fattar hela vattensystemet, inklusive sétvat-

tenmiljcer, marina miljcer, grundvatten,
avloppsvatten och dagvatten. Arbetet
inbegriper allt fran identifiering av kallor,
provtagning och analys till utveckling av
matmetoder, varningssystem, riskanalyser
och modeller for fororeningstransport. Pa
senare ar har efterfragan pa helhetsanalyser
som inkluderar bade effekter pa ekosystem
och samhéllsekonomi 6kat.

Vi arbetar med projekt som ger majlig-
het att utveckla verktyg for att stodja plane-

ring och omstéllning till de nya miljckrav
som bland annat stélls i samband med
genomforandet av EU:s kemikaliedirektiv
Reach och ramdirektivet fér vatten, liksom

hur industrin kan begrinsa vattenanviand-

ning samtidigt som utslapp av kemikalier till
miljon minimeras.

IVL ARSREDOVISNING 2009

Klimatanpassad vattenférvaltning
IVL prioriterar forskning som &r inriktad pa
okad forstaelse av processer som &r avgo-
rande for vattenkvantitet och vattenkvalitet
med hansyn tagen till ett framtida klimat.
Det innefattar utveckling av modeller och
verktyg for bedomning av ekologisk status,
effekter av atgardsprogram, exploatering
och klimatforandringar.

Prioriterade amnen och "nya”
kemikalier

Det ar ett prioriterat omrade bade nationellt
och inom EU och kopplas bade till EU:s
ramdirektiv for vatten och till kemikalielag-
stiftningen Reach. IVL kartlagger emissioner,
spridningsvagar samt halter av kemikalier
i olika delar av ekosystemen, bade genom
métningar och med hjalp av modeller. Scre-
ening utfors for att pavisa férekomst av "nya”

kemikalier i miljon. Vi gér riskbedomningar
baserade pa anvindning, kemikaliers egen-
skaper samt férekomst i miljon.

Ostersjén och Visterhavet

Vara svenska havs- och kustomraden ar
drabbade av svarlésta miljgproblem i form
av dvergddning, paverkan av miljogifter, risk
for oljeutslapp och exploatering av kustzo-
nen. Ostersjon dr dessutom ett pilotomrade
for EU:s marina strategi. For IVL &r fortsatt
utveckling av forskning som syftar till att
kvantifiera utslidppskillor och orsaker till
overgddning och miljogifter av hog prioritet.
Vi analyserar aven majliga atgéarder, bade pa
land och i recipienten samt utvecklar metoder
for att utreda atgarders kostnadseffektivitet.

KONTAKTPERSON: ANNA JOBORN, ENHETSCHEF NATURRESURSER & MILJOEFFEKTER



Klimat och

Klimatkontot dr ett exempel pd klimat- och miljo-
kommunikation som IVL bedriver och utvecklar.
Vi gor dven underlag till klimatdeklarationer och sd

kallade Carbon Footprints.

Klimatkontot beraknar individers

utsldpp av vaxthusgaser

Klimatkontot ar ett lattanvant verktyg som berdknar individers paver-
kan pa klimatet till foljd av utslapp av koldioxid, metan och dikvaveoxid
genom Global Warming Potential i ett 100-arsperspektiv.

Fokus ligger pa individers konsumtion av varor, liksom boende och
resor utifran svenska forhallanden i ett liveykelperspektiv. Det betyder
att héansyn tas till alla led i produkternas livscykel, fran det att resurser
tas fran naturen, till exempel olja eller jarnmalm, tills produkterna ater-
vinns, forbranns eller laggs pa deponi. Utslapp fran produkternas hela
livscykel inkluderas, oavsett om de sker i Sverige eller i andra lander.

Anvéndaren har majlighet att snabbt fa en indikation om hur hon
eller han ligger till jamfort med medelsvensken och en hallbar niva.
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Det ges aven mer grundlig information och tips pa hur utslappen kan
minskas liksom vilken paverkan styrmedel har pa samhallets utslapp
av vixthusgaser.

Klimatkontot som har utvecklats av IVLisamarbete med, och med
finansiering fran, bland andra E.ON, Stiftelsen Futura, Skanska, Natur-
skyddsféreningen, Svenska Kyrkan, Sveriges Ingenjorers Miljéfond,
Stockholms Stad och Goteborgs Stad. Det webbaserade verktyget
finns dven i ett flertal organisationsanpassade versioner och anvinds
forutom av ovanstaende foretag och organisationer av ett flertal andra
kommuner.

IVL fick mojlighet att demonstrera Klimatkontot i samband med
fleraministerméten och andra internationella evenemang kopplade till
Sveriges ordférandeskap i EU 2009.

Klimat och energi &r ett brett omrade som
beror manga delar av IVL:s verksamhet.

Forskningen inom klimat- och energiomra-

det vilar frimst pd en bas av naturvetenskap,
teknik och ekonomi. Under de senaste aren
har kompetensen starkts med samhaéllsve-
tare och sarbarhetsanalytiker.

Verksamheten inriktas mot kommunika-
tion, policyfragor och styrmedel for begrins-
ning av utslapp av vaxthusgaser liksom mot
analyser av orsakssamband och konsekvenser
av ett férandrat klimat. Frdgan om anpassning
till klimatforandringar blir allt viktigare och vi
har satsat sarskilt pa projekt som handlar om
sarbarhets-, risk- och konsekvensanalyser samt
tolkning och anvandning av klimatscenarier.

Policyfragor, styrmedel och
beslutstédssystem

Verksamheten har inriktats mot klimatkom-
munikation samt utveckling och konsekvens-
analyserav olika styr- och beslutstédssystem
for begransning av emissionerna av vaxthus-

gaser, framst handel med utslappsratter. Basen
for verksamheten ar Mistras klimatpolitiska
forskningsprogram Clipore, dédr IVL har en
ledande roll.

Orsakssamband och miljokon-

sekvenser av ett forandrat klimat
Forskningen om  miljckonsekvenser —av
klimatforandringar ar inom IVL inriktad pa
interaktioner mellan ekosystem (skog, mark

och ytvatten), luftfororeningar och klimat.

Till exempel kan luftféroreningar bade for-

starka vaxthuseffekten och minska den. IVL
medverkar ocks4 i EU-projektet ArcRisk som

ar fokuserat pa hur klimatforandringar kom-

mer att paverka transport och effekter av
miljogifter i Arktis.

Utveckling av energisystem

och atgarder fér minskade
vaxthusgasutslapp

En betydande del av IVL:s klimatverksamhet ar
inriktad mot atgarder for effektivt utnyttjande

KONTAKTPERSON: ANNA JARNEHAMMAR, ENHETSCHEF KLIMAT & HALLBARA SAMHALLSSYSTEM

av primérenergiresurser och minskade utslapp
av vaxthusgaser. Det handlar om utveckling,
analys och miljévardering av hela eller delar
av olika energisystem, dar systemanalyser
for bioenergi utgdr en central verksamhet.

Anpassning till klimatférindringar
Detta omrade ar fortfarande under utveck-
ling men arbete pagar till exempel inom
det nordiska projektet Climate and Energy
Systems dar IVL genomfér en fallstudie kring
hur ett biobrdnsleeldat kraftvarmeverk kan
paverkas av klimatforandringar.

IVL ARSREDOVISNING 2009
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Luft och transporter

IVL:s forskare tcicker alla aspekter pd transporter
och miljo och de har internationell spetskompetens

ndr det géller emissioner fran fartygstrafik.

Forskning om luftfororeningar och utveckling
av atgardsstrategier ar ett av de omraden dir

IVL har savil lang tradition som bred kom-

petens. Under senare tid har vi, fsrutom det
dterkommande arbetet med Gvervakning av
luftkvalitet, arbetat intensivt med forskning
och utveckling inom transportomradet med

fokus pa miljo- och klimataspekter, till exem-

pel modeller och verktyg for att analysera olika
transport- och logistiklosningars miljo- och
klimatpaverkan.

Luftkvalitet

Fokus ligger pa studier i relation till EU:s luft-
kvalitetsdirektiv och det svenska miljomalsar-
betet (Frisk Luft). Aktuella féroreningar ar kva-

veoxider och partiklar, inklusive organiska och
oorganiska dmnen bundna till partiklarna.

IVL ARSREDOVISNING 2009

Exponering och ekosystemeffekter
av luftféroreningar

Forskningen inom detta program ar framst
inriktat mot dos-effektsamband och samver-
kan med andra faktorer som klimat och mark-
anvindning. Aktuella féroreningar utgérs av
forsurande och gédande dmnen, marknara
ozon, kvicksilver och organiska miljégifter.
Som exempel pa projekt som drivits under
2009 kan ndmnas EU-projektet Impact of
Climate Change on the Quality of Urban and
Coastal Waters — Diffuse Pollution (diPol).

Luftvardsstrategier

Delprogrammet r inriktat mot saval lokala
som storskaliga miljo- och halsoproblem,
och omfattar bade utveckling av metoder att
uppskatta icke-tekniska atgarder, utvardering
av styrmedel och utveckling av uppféljnings-

metoder. Basen fér forskningen ar IVL:s
medverkan i forskningsprogrammet SCARP
(Swedish Clean Air Research Programme) och
arbetet med att vidareutveckla GAINS som ar
en integrerad modell for kostnadseffektiva at-
garder och effekter inom luftférorenings- och
klimatomradet.

Emissioner fran transporter och
effekter av transport- och
logistiklésningar

Inom detta omrade ligger fokus p& harmoni-
sering och tillforlitlighet i emissionsmodeller
ochemissionsdata fértransportsektorn, samt
konsekvenser fran lokal till global skala av oli-
ka transport- och logistiklosningar avseende
savil paverkan pa miljo och hilsa som sam-
halls- och foretagsekonomiska konsekvenser.

KONTAKTPERSON: KARIN SJOBERG, ENHETSCHEF LUFTFORORENINGAR & ATGARDSSTRATEGIER



Hallbart

IVL har utvecklat olika verktyg till hjclp for
byggsektorns aktérer som vill minska sin
miljo- och klimatpdverkan.

IVL forser byggsektorn med verktyg for hallbar utveckling
IVL har under senare ar utvecklat en rad olika verktyg till stod for bygg-
och fastighetssektorns aktorer som vill minska sin miljé- och klimat-
paverkan. Ett av verktygen, som brukar kallas Anavitor, har pa senare
tid blivit mycket intressant for den vixande skara inom bygg- och
fastighetssektorn som vill géra klimatdeklarationer, klimatkalkyler el-
ler som vill kunna erbjuda sina kunder klimatkompensation.

Verktyget gor berdkningar av livscykelkostnader (LCC) och livs-
cykelanalys (LCA) fér den svenska byggmarknaden. Dessa berék-
ningar baseras pa information som respektive foretag redan har i
sina afférssystem, CAD-system eller produktionskalkyler. Med hjilp
av verktyget gar det sedan att berakna miljobelastningen for ett bygg-
nadsverks hela livslangd. Féretagen kan om de vill fa en redovisning
som dr uppdelad pa miljopaverkan fran exempelvis drift, underhall,
demontering, byggdelar, miljokategorier etc.

Samtidigt véxer intresset for att ta fram livscykeldata for stora
anldggningsprojekt och infrastruktur. Numera handlar det om att fa
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végar, jarnvigar, broar, tunnlar, stations- och godshanteringsanlagg-
ningar. Som exempel kan nimnas att IVL under 2009 pa uppdrag av
Botniabanan och Banverket har tagit fram systemanalyser for hela
jarnvéagens infrastruktur.

Basta-systemet &r ett verktyg som har utvecklats av IVL i samar-
bete med stora delar av byggsektorn och drivs av ett bolag som idag &gs
gemensamt av IVL och Sveriges Byggindustrier. Basta startades som
ett forskningsprojekt och har sedan utvecklats till att bli en fungerande
marknadsplats fér miljdanpassade byggprodukter. Idag finns éver 7 700
produkter som klarar hart stallda miljokrav i systemet, vilket gér Basta
storst pa marknaden for miljdanpassat produktval.

Grundtanken bakom Basta &r att materialleverantorerna regist-
rerar de produkter som uppfyller hogt stallda krav pa kemikaliein-
nehall. Kriterierna i Basta baseras pd EU:s kemikalielagstiftning
Reach, vilket betyder att Basta ar ett praktiskt verktyg for savil
materialtillverkare som leverantorer och inkdpare att leva upp till

fram miljo- och energidata for hela infrastrukturer, inkluderande

Hallbart samhillsbyggande ar det verksam-

hetsomrade inom IVL som berér de flesta

delar av samhallet, dven om bygg- och fastig-
hetssektorn utgor den huvudsakliga markna-

den. Eftersom denna sektor svarar fér en stor
delav samhillets miljopaverkan —inte minst

nar det géller resursanvandning, energiut-

nyttjande och kemikalieanvandning — finns
hér en stor potential till forandring. IVL:s roll

ar att medverka till att skapa socialt och eko-

nomiskt hallbara byggda miljcer, inklusive

goda och halsosamma innemiljcer. Det be-

tyder bland annat att vi ska medverka till att:

* minska fléden av knappa resurser i den
bebyggda miljon

* minska spridning av sadant som negativt
paverkar den inre och yttre miljon och de
ménniskor som vistas dar.

Hallbar urban bebyggelse
Under denna rubrik bedrivs projekt som pa
ett mer Gvergripande plan inriktas pa hela

kraven i Reach.

plan- och byggprocessen for de urbana
miljderna och infrastrukturen, bade vid

nybyggnation och inte minst vid ombygg-

nad av befintliga miljoer. Som exempel pa

projekt som startats under 2009 kan nim-

nas Spridningsmodeller fér allergener. 1dag
saknas data om hur hastallergener sprids

i luften, nagot som har betydelse for till-
standsgivning och planarenden i anslut-

ning till hastgardar och stall i tattbebyggda
omraden.

Minskad anvandning och
riskexponering av farliga amnen

| detta verksamhetsomrade ryms bade pro-
jekt som syftar till att minska tillflodet av far-
liga amnen i byggvaror, minskad riskexpone-

ring vid anvandning av nya produkter med
farliga @mnen, riskminskning vid rivning/

ombyggnad och inventering och omhan-

dertagande av férorenad mark. Under 2009
har Basta-systemet for utfasning av farliga

KONTAKTPERSON: ANNA JARNEHAMMAR, ENHETSCHEF KLIMAT & HALLBARA SAMHALLSSYSTEM

dmnen fran byggprodukter forsetts med en
riskinformationsmodul.

Energieffektiv och klimatanpassad
bebyggelse med god inomhusmiljo
Inom detta omrade driver vi projekt med
inriktning mot effektiv energianviandning,
med minskad global eller lokal miljopaver-
kan inklusive utslapp av vaxthusgaser, samt
okad andel av fornybara energiformer i be-
byggelsen. Vi arbetar aven med projekt in-
riktade mot byggande, infrastruktur och an-
nan urban planering som tar hansyn till ett
forandrat klimat. Inom detta omrade har vi
under 2009 bland annat arbetat med Bygg-
nadskonstruktioners pdverkan pd innemiljon
som handlar om att skapa system for att kon-
trollera fuktskadade byggnaders paverkan pa
innemiljén samt utvardera olika tekniker for
att atgdrda fuktskador.
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Hallbar

IVL:s arbetsmiljiforskare har undersokt hur
man pd effektivaste scttet ser till att svetsare inte i
onddan utsdtts for svetsrok.

Hallbar utveckling férutsitter god arbetsmiljo

| tva av varandra oberoende studier, som genomférdes av IVL:s arbets-
miljoforskare, gjordes liknande upptackter: skyddsutrustningar ger inte
det skydd som de forvantas ge.

Det ena fallet handlade om olika typer av andningsskydd, filter-
masker, halvmasker samt fliktmatade andningsskydd med partikel-
filter. | studien gjordes ett 8o-tal matningar framfor allt i bygg- och
verkstadsindustrin och resultaten varierade kraftigt, oberoende av
typ av andningsskydd.

I de fall skydd inte fungerade alls, visade det sig oftast att skalet
var att de inte anvinds pa ritt satt. Skaggvaxt, gamla och trasiga fil-
ter samt smutsiga masker var ndgra orsaker. Det férekom ocksa att
anvindarna rengjorde filtren antingen med dammsugare eller med
tryckluftistéllet for att byta filtren, vilket leder till att filtret spricker och
slapperigenom partiklar.

Den andra understkningen handlar om hur man p3 effektivast
satt ska se till att svetsare inte i onodan utsatts for svetsrok. Har var

Foto: Pdr Fjllstrom

tanken att besdka de foretag som lyckats bra med att minska svetsa-
res exponering for svetsrok. Men hir visade det sig nagot férvanande
att atgirderna som vidtagits pa dessa foretag dnda inte fungerade
tillfredsstallande. Orsakerna har noga analyserats. Férutom sadana
som handlar om exempelvis underdimensionerad ventilation, trasi-
ga slangar, manipulerade munstycken, felaktigt placerade utsugsar-
mar, visade det sig att problemet dven har huvudsakligen ar bristande
kunskaper om skyddsutrustningen, sérskilt andningsskydden och hur
dessa ska skotas och anvandas.

Eftersom det finns atgarder som fungerar val och som kan mins-
ka bade svetsarens och dennes arbetskamraters exponering for svets-
rok, gar IVL vidare med séaval svetsprojektet som det ovan nimnda
andningsskyddsprojektet. Med medel fran AFA Férsikring ska IVL:s
arbetsmiljoforskare ta fram en webbplats med information om hur
andningsskydd ska hanteras. De ska likasa utveckla och etablera en
webbplats som ska bidra till battre arbetsmiljé vid svetsning.

Verksamheten inom omradet Hallbar pro-

duktion ar mycket bred. Den tacker in allt

fran miljotekniska losningar till organisato-

riska atgarder for god arbetsmiljo, effektiv
miljoledning och sociala aspekter av en
verksamhet, ndgot som bland annat bercr
arbetsforhallandena vid egna anlaggningar
och hos underleverantorer.
Malet for verksamheten

gens behov av kompetens att analysera och
utveckla verksamhet och produktion som

klarar hoga milj6- och arbetsmiljckrav, sam-

tidigt som de kar foretagets lonsamhet och
skapar marknadsférdelar.

IVL har mycket lang tradition inom detta
omrade och arbetar nira en rad foretag
och branscher nir det géller utveckling av

system for kostnadseffektiva miljéteknik-

|6sningar, tekniska och organisatoriska
atgdrder for god arbetsmiljo samt effektiv
miljcledning.

IVL ARSREDOVISNING 2009

inom Hall-
bar produktion &r att svara upp mot foreta-

Miljoteknisk kompetens for
processoptimering
Behovet av att effektivisera produktionen ar

stort inte minst pa grund av den internatio-

nella konkurrensen i manga branscher. Det

ar darfor viktigt att utveckla nya produktions-
tekniska [6sningar och att optimera de befint-

liga med avseende pa miljo, produktkvalitet,
material- och energianvandning, kostnader

och sociala aspekter. Forbattringar bor ut-

vecklas med ett livscykelperspektiv pa bade
miljé och ekonomi.

Miljo och arbetsmiljo, viktiga ele-
ment i styrningen av féretag

Det hallbara arbetslivet innebér att produk-

tionen bygger pa processer som inte skadar

dem som utfér dem och som &dven underlit-

tar anstélldas delaktighet och engagemang.

Det héllbara féretagandet handlar om me-
toder for miljomanagement och héllbar ut-
veckling. Inom omradet utvecklas, utvarde-

ras och implementeras ocksd metoder for
miljomanagement och hallbar utveckling
inklusive hallbart arbetsliv i féretag.

Morgondagens produkter och
system

| omradet inkluderas arbete med att ta fram
underlag som hjalper foretag att strategiskt
planera sitt miljoarbete. Omradet innefattar
ocksa utveckling av nya produkter och tjans-
ter for hallbar produktion och att dessa ska
anvandas pa saval féretagens hemmamark-
nad som den snabbt vaxande exportmark-
naden for miljsteknik och miljoanpassade
produkter. Under 2009 har verifikation av
miljoteknik varit en viktig fragestéllning lik-
som andra metoder for att frimja innovativ
miljoteknik.

KONTAKTPERSON: ELIN ERIKSSON, ENHETSCHEF ORGANISATIONER, PRODUKTER & PROCESSER



Resurseffektiva

Varfér fungerar inte marknaden fér dtervunnen
konstruktionsplast? Det var utgdngspunkten nér IVL tog
initiativ till forskningsprojektet EQP. Projektet illustrerar

hur IVL fungerar som neutral métesplats, i det hdr fallet for
aktérer i en hel forddlingskedja.

Samlar hela foradlingskedjan for att

6ka plastatervinningen

I hela Europa samlas bade uttjanta fordon och elektronikprodukter in.
De demonteras och sorteras sa att exempelvis giftiga amnen gar till
destruktion. Glas och metaller tas tillvara och blir till nya produkter,
men kvar pa destruktionsanlaggningarna samlas plast i snabbt vax-
ande berg. Denna sa kallade konstruktionsplast, som har goda lang-
tidsegenskaper, borde ha stora majligheter att ingd som komponent i
nya bilar eller elektronikprodukter. Men det gér den inte.

Tillsammans med KTH driver IVL forskningsprojektet EQP (Eco-
QualityPolymer) som finansieras av Formas. EQP ska bland annat
underscka varfér marknaden for tervunnen plast inte fungerar och
foresla I6sningar for att dstadkomma en effektiv materialatervinning
av konstruktionsplast.

Den forsta atgirden inom projektet var att samla representanter
for hela foradlingskedjan. Till motet kom fordonsindustrin (Volvo och
Saab), plastindustrin (Polykemi AB samt Plast- och Kemiforetagen)
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och atervinningsbranschen (Swerec, Stena, Interseroh Elkretsen och
Atervinningsindustrierna) samt ett antal branschorganisationer som
SBR och Bil Sweden. Det intressanta var att dessa aktorer aldrig tidi-
gare hade suttit vid samma bord och diskuterat gemensamma ange-
lagenheter.

Inom EQP kartlaggs nu alla floden — liksom mangder och typer
av plast — fran att plasten stoppas in i respektive produkt till det att
den nér sin slutdestination. Viktiga uppgifter blir ocksa att se till fra-
gor som kvalitetssdkring av atervunnen plastravara och liksom alla
fragor som hanger samman med begreppet "design for recycling”.

Det 6vergripande malet for projektet ar att oka atervinningen av
plast fran bilar och elektronik samt att 6ka andelen atervunnen plast
produkterna — att sluta platskretsloppet med andra ord.

Projektet EQP illustrerar ovanligt tydligt IVL:s unika kompetens
nar det géller systemsyn och livscykelperspektiv, liksom rollen som
brobyggare mellan hégskolornas forskning och naringslivet.

Den overgripande inriktningen for tema-

omradet Resurseffektiva produkter och avfall

ar att utveckla metoder och verktyg for hall-

bara produkter och hallbar avfallshantering,
liksom att bidra till att dessa kommer till
anvandning i samhallet. En viktig uppgift ar

ocksa att identifiera bade hinder och majlig-
heter for produkter for hallbar utveckling el-

ler hallbar konsumtion.
IVL har arbetat med metodutveckling

och systemanalyser av naringslivets produk-

ter och produktionsprocesser i mer dn 20

ar och idag ar just systemanalys och livscy-

kelperspektiv kinnetecknande for hela IVL:s
angrepps- och arbetssitt.

Produkter for hallbar utveckling i
samhallet

Fokus ligger pa att spara resurser och mins-

ka miljépaverkan av varor, tjanster och andra

tekniska system i ett livscykelperspektiv.
Under 2009 har vi sarskilt undersékt mgj-

ligheterna att utveckla projekt inom omréadet
Hdllbar konsumtion och produktion — ett
omrade som ar prioriterat inom EU. Dit hor

utveckling av metoder och verktyg for kvan-

tifiering och kommunikation av produkters
miljoprestanda.

Foérebyggande och hantering av
avfall
Har ingar systemanalyser samt studier av

avfallsprevention, atervinning och avfalls-

hantering samt hantering av deponier och

lakvatten. IVL leder det flerdriga forsknings-

programmet Hdllbar avfallshantering som
finansieras av Naturvardsverket. Inom detta
program studeras exempelvis atervinning av
elektronik, plast och textilier, samt biologisk
atervinning som fallstudier. Arbetsmiljo i

KONTAKTPERSON: ELIN ERIKSSON, ENHETSCHEF ORGANISATIONER, PRODUKTER & PROCESSER

samband med férebyggande och hantering
av avfall samt utveckling av hallbar avfalls-
hantering och kretsloppsarbete ar aspekter
som vi ocksa arbetar med. Under 2009 prio-
riterades insatser for att minska arbetsbe-
lastningen vid renhallningsarbete.

Riskbedomningar av uttjanta
produkter och avfall

IVL utvecklar metoder for markundersck-
ningar, riskbedomningar och riskvarderingar
med syftet att utveckla atgardsprogram och
lampliga behandlingsmetoder. Under 2009
har utvecklingen av ekotoxikologiska tester
prioriterats, bland annat foér att dessa ska
kunna fungera som alternativ vid markun-
derstkningar och riskbedomning av material.

IVL ARSREDOVISNING 2009
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IVLinféroch under klimatforhandlingarna

i Kbpenhamn

Under 2009, sarskilt under andra halvaret da Sverige
tog over ordférandeskapet i EU, pagick forberedelser
for FN:s klimatforhandlingar, COP15, som holls i

Képenhamn i december.

IVL:s forskare och experter var involverade i flera olika sammanhang,
i allt fran att ta fram utslappsfakta och skapa beslutsunderlag, till att
hélla seminarier riktade till klimatforhandlarna. Seminarierna holls
antingen inom FN-systemet eller i EU:s speciella paviljong under
forhandlingarna.

IVL-expert bistod vid klimatférhandlingar

Under hela 2009 deltog IVL-forskaren Karin Kindbom, p& uppdrag
av Naturvardsverket, i arbetet med FN:s klimatférhandlingar, som
kulminerade under de intensiva veckorna i december vid partsmétet
(COP15) i Kdpenhamn. Uppdraget bestod i att ta fram underlag och
standpunkter infor forhandlingarna samt att folja och analysera ut-
vecklingen av férhandlingslaget. Arbetet omfattade samordning och
beredning av olika fragor, bade inom Sverige och inom EU i en av ex-
pertgrupperna under EU-radets arbetsgrupp for klimatfragor, WPIEI-
CC (Working Party on International Environmental Issues — Climate
Change). Under Sveriges ordférandeskap i EU, andra halvaret 2009,

ledde Karin tillsammans med Naturvardsverkets representant arbe-

tet inom EU:s expertgrupp for rapporteringsfragor. Gruppen féljde

forhandlingarna och beredde EU:s férhandlingspositioner bland an-

natavseende kriterier och regler for inventering, rapportering,
uppféljning och granskning av parternas vaxthusgasutslapp.
Gruppen arbetade ocksa med fragor som ror definitioner och
framtida innehall i begreppet MRV (Measurable, Reportable,
Verifiable) som &r ett nyckelbegrepp som introducerades i
forhandlingarna p4 Bali 2007.

Optimistiskt energiscenario for Sverige

2050 presenterat
De svenska utslappen av koldioxid kan minskas med 70 procent rik-
nat fran 2007 till 2050, med bibehallen ekonomisk tillvixt och med
idag kdnd teknik — och med 8o procent om man dven anvinder sig
av koldioxidlagring, s& kallad CCS-teknik. Det var budskapet som
IVL:s Lars Zetterberg kunde leverera till férhandlarna i Képenhamn
vid ett av de seminarier som IVL var involverat i under COP15. Se-
minariet, som arrangerades i samarbete med miljédepartementet,
hade rubriken Getting serious about 2030 targets och handlade om
problemet med att sitta mal idag for 2020 och samtidigt se till att
skapa langsiktiga incitament fér en kraftfull minskning av utslappen
av vaxthusgaser.

Scenariot var en utveckling av det uppmarksammade energisce-
nario som presenterades pa IVL-konferensen i maj 2009. Detta sce-
nario prévade mojligheterna att dstadkomma en avsevdrd minskning
av koldioxidutslappen med hjélp av idag kand teknik och en intensiv
anvindning av bioenergi. Det i sin tur forutsatter ett kraftigt utnytt-
jande av avverkningsrester och biprodukter fran skogsbruket for
energiandamal, vilket med stod fran Skogsstyrelsens uppskattningar
ar mojligt, utan att dventyra tillgdngen pa skogsréavara till saval massa-
och pappersindustrin som till sdg- och travaruindustrin.

IVL ARSREDOVISNING 2009
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CDM i Kina — kinesiska och europeiska perspektiv

Tillsammans med DG Relex som &r EU:s direktorat for externa rela-

tioner arrangerade VL ett seminarium om CDM (Clean Development
Mechanism) i Kina. CDM kan beskrivas som en samarbetsmodell
inom FN:s Klimatkonvention och Kyotoprotokollet som gor det

mojligt att vidta konkreta atgarder for att minska utsldpp av véxthus-

gaser dar effekten per satsad krona blir stérst. Fokus for seminariet

var teknologioverforing, paverkan pa hallbar utveckling, marknads-

utveckling och policy. Presentationerna baserades pa resultat av det
IVL-drivna forsknings- och utvecklingsprojektet EU-China CDM
Facilitation Project.

Klimatrittvisa och hallbar utveckling

Tillsammans med Action for Global Climate Community presente-

rade IVL en modell — ett klimatsamhille — som kan leda virlden i
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kampen mot klimatférandringar inom ramen for fortsatt ekonomisk
utveckling. Detta klimatsamhalle inkluderade mojligheter och kritiska
faktorer for att 6ka Kinas och Indiens engagemang i klimatpolitiken.

Teknikutbyte mellan EU och Indien

| ytterligare ett seminarium presenterades European Business and
Technology Center (EBTC) i Indien. IVL &r en av parterna i EBTC som
ska arbeta for att 6ka EU:s teknikutbyte for miljéteknik, med klimat-
framjande atgarder i fokus, i Indien.

Klimatkontot

Under en av forhandlingsveckorna i Képenhamn fick delegater och
andra besdkare pd plats i Bella Center majlighet att prova pa Klimat-
kontot — det verktyg for att hjalpa individer att minska sin klimatpa-
verkan som IVL har utvecklat. (Se ocksa sidan 9.)

IVL ARSREDOVISNING 2009
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Efter mer dn 20 drs verksamhet i Kina invigdes den 22 januari
2009 IVL:s férsta egna kontor i Peking. Det nya kontoret finns
i anslutning till Exportradets lokaler, vilket ger en mojlighet for

svenska féretag att dra nytta av IVL:s mangéariga erfarenheter av

IVL 1 KINA

[V meranz2oari Kina

miljcteknikexport till Kina.

Det var for snart 25 ar sedan som IVL plétsligt kontaktades av den kine-
siske ambassadoren i Stockholm. Med sig hade han en lista pa miljo-

problem som kineserna ville ha lostai Tianjin. Ett av skilen var att Tianjin,
som da narmast kunde beskrivas som Pekings hamnstad, pa den tiden

var en av de fa oppna stdderna i Kina. De mycket pétagliga miljopro-

blemen visade sig vara ett hinder for att locka utlandska investerare.

Att det var IVL som fick den 4ran berodde pa att Sverige impo-

nerat pd kineserna genom att ha padrivande miljdmyndigheter och
attIVL ansags ligga i den absoluta frontlinjen nér det géller tillimpad
miljoforskning.

SEC hjalper svenska féretag in pa kinesiska marknaden
Det hela resulterade i att IVL &kte till Tianjin och fick kontakter pa det
miljoforskningsinstitut som numera heter TAES, Tianjin Academy
of Environmental Science. Hir inleddes 1986 ett samarbete som
fortfarande ar aktivt och som finns manifesterat i bland annat det
gemensamma bolaget SEC (Sino-Swedish Environmental Technology
Development Centre). SEC, som idag har fyra anstéllda, har under
2000-talet hjalpt flera svenska miljcteknikféretag att komma in pa
den kinesiska marknaden.

Foto: Jonas Réttorp
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Under den forsta fasen av IVL:s aktiviteter i
Kinalag huvudintresset pa problemen med
tillstdndet i kanalerna i Tianjin, luftsituatio-
nen, utbyggnaden av kustzonen samt farsk-
vattentillférsel fran olika reservoarer. Sedan
den yttre miljon forbattrats har tonvikten
legat pa industriella avloppsvatten och
teknikoverforing av renare produktionstek-
nik, separationsteknik och biologisk slut-
behandling. Sarskilt fokus har lagts pa att
ta fram underlag som visar att det dven ar
ekonomiskt intressant att infora uppstromsatgarder som kan leda
till minskad anvandningen av vatten, energi och tillsatskemikalier.

Utbildning i livscykeltdnkande

For att stimulera ett helhetstdnkande har ett stort antal forskare, fore-
tag och myndighetspersoner utbildats i livscykeltdnkandet. Detta har
gjorts samtidigt som parterna tillsammans belyst tre olika foretags
produkters miljobelastning. Detta har lett till att kinesiska foretag fatt
mojlighet att upptacka de marknadsméjligheter som finns for dem
som skoter sitt miljdarbete.

Sjorestaurering, miljéteknikcenter

och hallbara stider

IVL har under &ren ocksa deltagit i projekt p& andra stéllen i Kina. Till
exempel kan ndmnas restaureringen av Lake Wuliangshuhai i Inre
Mongoliet, inforandet av Cleaner Production-konceptet i Liaoning-
provinsen, kartlaggning av luftféroreningar i Kunming, inférandet av
Sustainable City-konceptet i Wuhai och Hohot, etablerandet av ett
miljoteknikcenter och avfallsplanering i Wuhan.



Foto: Jonas Rottorp
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Ett av IVL:s forsta uppdrag for mer dn 20 dr sedan handlade om rening av kanalerna har i Tianjin.

EU-finansierade projekt

IVL har de senaste aren fatt ansvar for allt fler EU-finansierade projekt
i Kina. Dit hor till exempel The EU-China CDM Facilitation Project
som syftar till att stirka CDM (Clean Development Mechanism, eller

pa svenska mekanismen for ren utveckling) som aren av Kyotoproto-

kollets flexibla mekanismer. Projektet, som 4r det storsta av sitt slag
inom EU, leds av IVL och genomfors av ett konsortium med kinesiska

och europeiska partners. | projektet ingar forskning, kapacitetsupp-

byggnad, kommunikation och informationsspridning. Forskningen
har framst varit inriktad pa att underséka hur CDM paverkar Kinas
héllbara utveckling och hur Kinas CDM-policies kan forbattras. IVL
har lett forskningsprojekten om teknologioverforing via CDM samt
CDM-marknadens utveckling i Kina och aktivt deltagit dven i 6vriga
forskningsprojekt.

Kompetensutvecklar byggsektorn i Shanghai

Inom ramen for EU:s Switch Asia-program genomfors projektet
"Train the Trainers”. Syftet ar att genom ett samarbete mellan IVL,
Tongji-universitetet — som &r ett av Kinas mer framstaende tekniska

universitet — och EU:s handelskammare i Shanghai kompetensut-

veckla byggsektorn i Shanghairegionen.
Det 6vergripande malet ar att sprida kunskap om energieffektivt

byggande i Kina. Genom att "utbilda utbildarna” — framférallt bygg-

nadsentreprendrer och konstruktérer —kommer kunskaperna fler till
del. Dessutom ska erfarenheter om olika policies fér energieffektiv

bebyggelse jamforas och forslag till hur policies kan forbattras tas
fram, for att informera och péaverka bade den kinesiska regeringen
och EU:s lagstiftare.

Utbildningssattet i Shanghai har en hel del likheter med det kom-
petensutvecklingsprogram som IVL har utvecklat och bedrivit inom
ramen for Bygga-bo-dialogens kompetensutvecklingsprogram.

Naturgasbaserad fjarrvirme alternativ till kol i Kina

IVL genomforde under 2009 en studie inom ramen for EU-China
Energy and Environment Programme. Tillsammans med en kinesisk
partner gjorde IVL en utredning och foreslog hur den delvis oexploa-
terade ostra zonen i Yizhuang skulle kunna tillgodose sitt energibe-
hov med sa liten miljgpaverkan som majligt utifran regionens forut-
sattningar. Metoden for projektet ar sa kallad Comprehensive Energy
Planning (CEP) ddr man betraktar energiproduktion, transport, om-
vandling och konsumtion som en helhet.

Som ett resultat av studien foreslog IVL en dvergang till natur-
gasbaserad fjarrvarme for att minimera utslappen fran energisyste-
met. Studien visar ocks4 vilka miljévinster man far om Kinas regel-
verk for energiforsorining fordndras i jamforelse med dagens system
dar energiproducenter inte far silja el till externa kunder.

KoNTAKTPERSON: OSTEN EKENGREN, VICE VD,

CHEF AFFARSUTVECKLING & MARKNAD
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Forvaltningsberdittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for IVL Svenska
Miljoinstitutet AB far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 1 januari 2009 — 31 december 2009.
IVL Svenska Miljdinstitutet AB (IVL) &r ett av staten och naringsli-
vet samigt bolag for forskning och uppdrag pa miljoomradet. IVL
bildades 1966 och hade den sista december ar 2009, 179 anstillda
personer i Stockholm, Géteborg och Peking. Verksamheten bedrivs
i aktiebolagsform sedan 1982 och hade &r 2009 en nettoomsattning
om 203,9 miljoner kronor.

Fortsatt genomférande av ett nytt
verksamhetsstyrningssystem

Under 2008 genomfordes en strategisk dversyn av IVL:s verksamhet.
Foretagets Syfte och Vision reviderades och faststélldes av styrelsen
(se nedan) tillsammans med mal med tillhorande nyckelindikatorer
for 2009 (Key Performance Indicators). Verksamheten har under
aret styrts och regelbundet foljts upp (kvartalsvis) mot de uppsatta
mélen och pa helaret var maluppfyllelsen drygt 8o procent.

Syfte: IVL Svenska Miljsinstitutet arbetar med tillimpad forskning
och uppdrag fér en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar tillvaxt
inom néringslivet och 6vriga samhallet.

Vision:

IVL:s erbjudanden

* Vi erbjuder spetskompetens inom vara karnomraden och &r kun-
dernas férstahandsval

* Vitillhandahaller helhetsldsningar och utvecklar strategisk kompe-
tens tillsammans med vara kunder

* Vierbjuder tjdnster som bygger pa de senaste forskningsronen

IVL:s identitet och relationer

* IVLarettinom EU savél som internationellt respekterat och frista-
ende forskningsinstitut

* IVL arbetar i starka allianser med virldsledande forskningsmiljcer
och foretag

* IVL ar motesplats nr1 for Miljosverige

* IVL har arbetsformer som aterspeglar kundbehovet

IVL som arbetsplats

* IVL &r en internationellt attraktiv arbetsplats for alla som arbetar
med miljo-och hallbarhetsfragor

* Vi har en unik sammansittning av kompetent personal med fér-
ankring i forskningens framkant

* Vihar kraftigt 6kat var marknadsandel jamfort med 2008

Virdegrund

Arbetet med att utveckla IVL:s vardegrund pabérjades under 2008.
Under 2009 genomférde en arbetsgrupp ett antal méten for att dis-
kutera saval innehall som hur vardegrunden halls levande. Arbetet
har forankrats bland annat genom lunchméten &ppna for alla med-
arbetare. Virdegrunden har formulerats som féljer:

IVL:s Vardegrund bygger pa trovardighet, helhetssyn och framsynthet.
Som medarbetare 4r vi engagerade och stolta Gver att utfora ett arbete
som ar till nytta for sdval samhalle som vara kunder.

IVL ARSREDOVISNING 2009

Visentliga handelser under aret

Organisationsoversyn

Under hosten pabdrjades en 6versyn av [VL:s organisation. Ett antal
forandringsmal sattes upp, ddribland 6kat antal projekt och kunder,
sakrad lonsamhet och forstarkt kompetens. Ett forandringsteam fick
i uppdrag att ta fram och arbeta igenom ett antal organisationsalter-
nativ och parallellt kommunicerades de alternativsom genomlystes.
Synpunkter inhamtades fran savél ledning som &vriga medarbetare
genom ett antal seminarier och presentationer. Den nya organisa-
tionen MBL-férhandlades innan jul, ledningsgruppen bemannades
under januari 2010 och organisationen kunde bérja trada ikraft den
forsta februari.

Stdirkt verksamhet i Kina

IVL:s verksamhet i Kina har 6kat i omfattning inom flera verksam-
hetsomraden och som ett resultat av detta inrdttades i januari ett
eget IVL-kontor i Peking. IVL har tidigare enbart representerats pa
plats via joint venture-samarbetet SEC (Sino-Swedish Environmental
Technology Development Co Ltd) i Tianjin. | november deltog IVL:s
VD ieneuropeisk affarsdelegation som besokte Kinai samband med
det 5:e EU-China Business Summit i Nanjing. Temat for detta mote
var The Green Agenda.

Som exempel pa aktuell verksamhet i Kina kan nimnas ett EU-
projekt i Shanghai dar IVL:s roll &r att stodja Tongjiuniversitetet med
olika forskningsrelaterade underlag som kan anvandas till kompe-
tensutveckling inom byggbranschen. Vidare genomférdes ett pro-
jekt om energioptimering inom en ny industriell zon som etablerats
i utkanten av Peking. Inom vattenomradet pagar ett projekt som &r
inriktat pa forebyggande atgéarder, inkluderande varningssystem, for
att skydda dricksvattenkéllor. P4 miljGteknikomradet pagar ett antal
demonstrationsprojekt i Wuhai, Wuhan och Tianjin.

Under aret fortsatte IVL att leda det stora CDM-projektet som
handlar om att stirka Kinas kapacitet inom Kyotoprotokollets Clean
Development Mechanism. CDM-projektet har lyfts fram som ett av
EU:s mest lyckade Kina-projekt och visades bland annat upp i sam-
band med klimatmatet COP 15 Képenhamn i december.

Insatser i samband med Sveriges EU-ordférandeskap och COP 15

IVL var involverat i ett flertal aktiviteter kring det svenska ordféran-
deskapet i EU, oftast i samarbete med statsradsberedningen, miljo-,
och naringsdepartementen och EU-kommissionen. Vid invigningen
av ordférandeskapet den 1 juli, vid milj6- och energiministermotet i
Are i slutet av juli och vid hognivamotet i Stromstad i september de-
monstrerades bland annat IVL:s nya klimatkalkylator Klimatkontot,
ett verktyg for hur individer kan minska sin klimatpaverkan.

Media spelar en viktig roll fér att ka kinnedomen om saval IVL
som om den forskning som bedrivs inom féretaget. IVL tog darfor
initiativ till en heldagsutbildning for journalister i fragor som stod pa
det svenska EU-ordférandeskapets miljsagenda: klimat, klimatpoli-
tik och Ostersjsfragor. Utbildningen genomférdes i augusti i samar-
bete med miljodepartmentet, EU-kommissionen, Naturvardsverket
och Stockholm Environment Institute (SEI).

| mitten av september tog IVL emot EU-ministrarna fran EU:s 27
medlemslander ombord pa forskningsfartyget Sunbeam. VD Tord
Svedberg berattade om IVL:s verksamhet, speciellt i Ostersjéregio-
nen, och visade upp sedimentprov fran doda respektive tillfrisknan-



de bottnar i Ostersjon. Avdelningschef Sam Ekstrand gav en &ver-

blick dver miljosituationen i Ostersjén och berattade bland annat

om ett lovande projekt med fosforupptagande pellets som ska kunna
radikalt minska jordbrukets fosforlickage till Ostersjon.

IVL blev utvalt att arrangera ett antal aktiviteter vid klimatfor-
handlingarna i Kopenhamn i december. Forutom att IVL hade en
utstéllning och visade upp Klimatkontot medverkade IVL i foljande
evenemang:

* Climate justice and sustainable development: Intensifying the dialo-
gue between EU, India and China, dar IVLtillsammans med Action
fora Global Climate Community presenterade ett klimatsamhalle
som kan bidra till insatser mot klimatférandringarna inom ramen
for en fortsatt ekonomisk utveckling.

* CDM in China — Chinese and European Perspectives, dar VL tillsam-
mans med DG Relex vid EU-kommissionen ordnade ett semina-
rium om CDM i Kina med fokus pa teknologicverforing, paverkan
pa hallbar utveckling, marknadsutveckling och policy.

® European Business and Technology Center (EBTC) i Indien dar IVL
ar partner presenterades. Tanken &r att EBTC ska arbeta med att
oka EU:s teknikutbyte for miljoteknik i Indien for klimatframjande
atgarder.

* Getting serious about 2030 targets, ett arrangemang dar det IVL-
baserade klimatpolitiska forskningsprogrammet Clipore tillsam-
mans med miljodepartementet fokuserade pa motsattningen mellan
att satta mal i nulaget (for 2020) och langsiktiga incitament for
omfattande kolfattiga investeringar.

Expansion och breddning av kompetensen

IVL 6vertog i mitten av 2008 verksamheten i Aimex — ett av Sveriges
ledande foretag nar det galler att bedéma fukt- och mogelskador.
Under 2009 har ytterligare forskare och experter inom innemiljo an-
stéllts och IVL har darmed en ledande position inom ett omrade
som utgdr en nddvandig aspekt pa hallbart byggande — ett av IVL:s
prioriterade omraden.

Kommunikation och samverkan

Kommunikation — saval internt inom forskningsprojekt som externt
— med en rad olika malgrupper, blir allt viktigare framover for IVL.
Dels for att allmant 6ka kannedomen om foretagets verksamhet och
kompetens, dels for att forfina och malgruppsanpassa kommunika-
tionen som ror forskningsresultat samt for att det forsknings- och
utvecklingsarbete som bedrivs av IVL ska komma betydligt fler in-
tressenter till godo an det gor idag. Detta har exempelvis papekats
i samband med de externa utvdrderingarna av IVL:s forskning som
inleddes 2008 och fortsatte 2009.

IVL har under aret ytterligare forstarkt kommunikationsresurser-
na och pabdrjat ett internt projekt som syftar till att bade 6ka medar-
betarnas kommunikativa formaga och utveckla modeller for battre
mélgruppsanpassning av vad vi kommunicerar. Det Gvergripande
syftet ar att leverera dnnu stérre kundnytta och se till att visentlig
kunskap sa snabbt som mojligt kan komma till praktisk anvandning
i samhallet.

| detta arbete spelar dven kurs- och seminarieverksamheten
som drivs av IVL Kunskap en vésentlig roll. Verksamheten ar starkt
efterfragestyrd och arbetar med hoga kvalitetskrav, ndgot som dven
har uppmarksammats av externa aktérer som allt mer anlitar IVL
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Kunskap for storre seminarier och evenemang. Under aret holl IVL
Kunskap till exempel i arrangemanget av den stora nordiska passiv-
huskonferensen med 6ver 400 deltagare i april, pa uppdrag av Ener-
gimyndigheten, Vastra Gotalandsregionen, Passivhuscentrum, SP,
IVL och Sveriges Byggindustrier.

IVL Kunskap har sedan starten 2005 genomfért 75 seminarier
och kurser samt natt ut till dver 2 500 personer. VL Kunskap driver
aven Klimatkampen — en tavling som riktar sig till ungdomar och
som genomfdrdes for tredje gangen 200g9.

Kommersialisering av FoU
Kommersialisering av den forskning som tas fram pa IVL kan inne-
bédra en snabbare spridning av miljo- och resursbesparande teknik
till foretagen. Under aret har relativt stora ekonomiska insatser gjorts
for att etablera ett bolag med arbetsnamnet EEQ. Bolaget &r tankt att
sprida och 6ka anvandningen av en metodik for att foretag, sarskilt
inom processindustrin, ska kunna integrera ekonomiska, miljomas-
siga och kvalitetsrelaterade mal i den dagliga driften.

Bastaonline AB bolagiserades 2007 och dgs idag gemensamt av
IVL (60 procent) och Sveriges Byggindustrier (40 procent). Bolaget
forvaltar och utvecklar det sa kallade Basta-systemet for utvardering
och utfasning av sarskilt farliga amnen i byggvaror och omsatte 1,7
miljoner kronor2009. Under aret har bolaget arbetat med att utveck-
la systemet med moduler for riskhantering. Bastaonline har under
aret inlett samarbete med Byggvarubedémningen och DocuBygg-
fakta som &r viktiga aktorer nér det géller miljodanpassade produkt-
val, ndgot som valkomnats av framfér allt byggféretagen. Fran forsta
januari 2010 har Bastasystemet och Finfo knutits tekniskt ndrmare
varandra, vilket kommer att underlatta fér manga materialleveran-
torer.

Samarbeten med universitet och hégskolor

I IVL:s strategi ligger att uppratthalla och utveckla ett ndra samarbete
med ndringslivet, internationella forskningsorgan och hégskolor.
Somettledidettahar IVL dven formaliserade samarbeten med saval
Kungliga Tekniska Hogskolan som Chalmers Tekniska Hogskola och
Lunds Tekniska Hogskola.

Ett led i hogskolesamarbetet ar att verka for att IVL:s forskare
ocksa knyts narmare forskningen pa hégskolorna. Sa har skett under
aret da Ann-Beth Antonsson blev KTH:s férsta adjungerade kvinn-
liga professor. Hon har en professur i ergonomi inom KTH:s skola
for teknik och halsa.

Erik Fridell &r sedan december 2008 adjungerad professor i
marin miljéteknik vid Chalmers.

CHU

KTH-samarbetet bedrivs inom ramen fér det gemensamma Cen-
trum for hallbar utveckling, CHU, som ar en plattform for initiering
av samverkan snarare an ett egentligt centrum. Verksamheten hade
en arlig finansiering i forsta hand fram till 2009-06-30 med vardera
2 miljoner kronor fran IVL och KTH. Verksamheten bedrivs inom de
tre profilomradena Hallbart samhallsbyggande, Resurseffektiv pro-
duktion och resurseffektiva produkter samt Vatten. Fram till halvars-
skiftet 2009 hade totalt 16 forstudier inletts eller genomforts inom
dessa profilomraden samt for att initiera gemensamma aktiviteter i
Kina och Indien. Principbeslut har fattats om en fortsatt verksamhet
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fran och med 2010 med ett starkare fokus mot verksamheten vid
Hammarby Sjostadsverk, effektiv samproduktion av energivaror
kopplad till anvandningen och hallbar stadsbyggnad. En starkare
koppling till grundutbildningen planeras, framst till det nya civil-
ingenjorsprogrammet med inriktning mot energi och miljé.

Hammarby Sjéstadsverk

IVL och KTH &ger gemensamt, inom ramen for CHU, forséksan-
laggningen Hammarby Sjostadsverk som &r en nationell, och pa
sikt en internationell, resurs for utveckling av avloppsreningsteknik.
Anliggningen anvands bade for IVL och KTH:s egen forskning och
av externa aktorer for att testa ny reningsteknik pa olika typer av av-
loppsvatten. IVL har under aret fortsatt att driva tre storre projekt i
forsoksanlaggningen inriktade mot 6kad biogasutvinning, sankt en-
ergiférbrukning och behandling av likemedelsrester. Under aret har
vi dven utvarderat en ny teknik att mata bakterier "on line” med laser
samt optimerat energiférbrukningen vid pumpning. Ett femtontal
vattenreningsforetag ingar i en klustergrupp som arbetar for att for-
battra kommunal och industriell vattenreningsteknik. Tillsammans
med KTH, Uppsala universitet, SLU och Mélardalens hogskola har
ett centrum fér kommunal vattenrening etablerats med finansiering
fran Svenskt Vatten och kommunala verk fran Malardalsregionen.
Sjostadsverket anvands aven flitigt for besoksgrupper.

CPM

Tillsamman med Chalmers driver IVL Centrum for produktoriente-
rad miljdanalys, CPM, som avslutade sin femte tredrsetapp under
2009. IVL har inom detta genomfort dels ett projekt om hallbara
transporter, dels ett projekt fér att utveckla metoder for sa kallade
extrafinansiella analyser med fokus pé vardering av foretags miljo-
profil. IVL 6kar sitt engagemang i CPM i den sjitte etappen som
bérjar 2010. Mycket av den kommande verksamheten ar fortfarande
under planering, men etappen rivstartade da VINNOVA beviljade 4,7
miljoner kronor till ett tredrigt projekt som ska utveckla verktyg som
berdknar miljopaverkan och effektivitet i transportsystem. Projektet
leds av IVL och har samverkar forskare fran IVL och Chalmers med
stora svenska industriféretag.

Mistra Urban Futures

| augusti 2009 stod det klart att den miljostrategiska forsknings-
stiftelsen Mistra valde det sa kallade Géteborgskonsortiet — ddr IVL
var en av sju parter — till att vara vard for ett internationellt centrum
for utveckling av framtidens hallbara stader — Mistra Urban Futures.
Bakom projektet ligger férutom IVL dven Chalmers, Goteborgs uni-
versitet, Goteborgs stad, Goteborgsregionens kommunalférbund,
Vastra Gotalandsregionen och lansstyrelsen i Vastra Gotaland.
Centrumet som finansieras av Mistra, tillsammans med Sida och
konsortiets medlemmar, beréknas ha en omslutning pa runt drygt
20 miljoner kronor under uppbyggnadsfasen aren 2010-2011 och
darefter narmare 50 miljoner kronor per ar.

Under férsta verksamhetsaret kommer fem pilotprojekt under
foljande rubriker att startas: Beslutprocesser for hallbar stads- och
regionutveckling, Klimatpaverkat byggande, Delaktighet och kapa-
citetsbyggande, Affarsdriven hallbar utveckling och Urbana spel:
Gemensamt larande for hallbar stadsutveckling.
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Férdelning mellan forskning och

uppdrag i verksamheten

Under aret upparbetade arvoden fordelar sig mellan IVL:s forsk-
nings- och uppdragsverksamheter med 53 (46) procent respektive
47 (54) procent. Med forskningsverksamhet avses i detta sam-
manhang dels den mellan staten och naringslivet samfinansierade
forskningen genom Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvards-
forskning, dels verksamheter som anslagsfinansieras genom stat-
liga forskningsorgan, forskningsstiftelser, EU och motsvarande.
Samfinansierad verksamhet uppgartill 16 (16) procent av under aret
upparbetade arvoden och anslagsfinansierad verksamhet till 37 (29)
procent. IVL:s forskning dr en integrerad del av foretagets verksam-
het och den dr en forutsattning for IVL:s maojlighet att bedriva en
uppdragsverksamhet med spetskompetens. IVL:s uppdragsverk-
samhet omfattar saval kortare konsultinsatser och analysuppdrag
som mer omfattande uppdrag nationellt och internationellt av
forsknings- och utvecklingskaraktar.

Aktuella EU-projekt

Under 2009 har ett stérre antal projekt beviljats och startats som fi-
nansieras genom EU:s ramprogram for forskning, men dven projekt
som finansieras via andra EU-organ som exempelvis EU:s struktur-
fonder. Till den senare kategorin hér COHIBA — Control of Hazar-
dous Substances in the Baltic Sea region dar man bland annat ska
identifiera de viktigaste kallorna till utsldpp i Ostersjon och ta fram
atgardsforslag, DiPol — Impact of Climate Change on the quality of
urban and coastal waters som ska underséka hur en klimatférand-
ring paverkar kustvatten, Miljéteknik for tillvixt som syftar till att oka
miljteknikexporten fran Malardalsregionen och PRINCIP som ska
samla och sprida kunskap om klimatsmarta energisystem i Kattegatt
och Skagerack samt SPIN — Sustainable production through innova-
tion in SME’s som syftar till att bidra till fler innovationer hos sméa
och medelstora féretag runt Ostersjon.

Exempel p4 6vriga storre EU-finansierade projekt som beviljades
eller startades under 2009 ar Advance ETV — European Environmen-
tal Technology Verification system om utveckling av system for verifi-
kation av miljoteknik, ArcRisk som handlar om halsorisker kopplade
till klimatforandringar i Arktis och Europa, Cadaster som handlar om
utveckling av tekniker for riskanalyser kopplade till EU:s kemikaliedirek-
tiv Reach, GreenClimeAdapt — Green Tools for Urban Climate Adaption
och Riskcycle som handlar om sékerhets- och riskvardering av kemi-
kalier. | projektet North-Pass ska IVL verka for harmonisering och kun-
skapsspridning om lagenergibyggande i de nordiska ldnderna.

Via EU:s bistandsorgan Switch Asia har IVL tva stérre uppdrag.
Det ena, Train the Trainers, syftar till att 6ka kunskapsutbytet mellan
EU och Kina i energieffektivt byggande. Det andra handlar om att
minska miljdpaverkan fran stora exportsektorer pa Sri Lanka.

Ovriga aktuella forskningsprogram

| slutet av 2009 fick IVL uppdraget av Naturvardsverket att leda det
nya och tredriga forskningsprogrammet CLEO — Climate Change
and Environmental Objectives som ska undersoka hur framtidens
klimatforandringar kommer att paverka mojligheterna att uppna de
svenska miljomalen. Sedan tidigare leder IVL forskningsprogram-
men SCARP — Frisk luft i Sverige och Emissioner frdn varor som ockséa



finansieras av Naturvardsverket. Det gor likasa programmet Hdllbar
avfallshantering som under 2009 gatt in i fas tva.

AFA Forsakring finansierar ett flertal forskningsprojekt inom IVL
som ror arbetsmiljéfragor. Under 2009 beviljades ett storre projekt
som ska studera hur man kan forbéttra luftkvaliteten pa kontor. | bor-
jan av 2009 pabdrjades en AFA-finansierad studie om foretagshalso-
vardens roll for att minska sjukfranvaron.

IVL leder tva stérre forskningsprogram — Clipore och Entwined —
som finansieras av den miljostrategiska forskningsstiftelsen Mistra.
Clipore syftar till att framja framtagandet av en effektivare nationell
och internationell klimatpolitik. Entwined, som under 2009 bevilja-
des medel for ytterligare fyra ar, undersoker samspelet mellan inter-
nationell miljopolitik och det globala handelssystemet med fokus pa
gransdverskridande problem.

Samfinansierad forskning
Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning, SIVL, som ar
agare till bolaget och huvudman for IVL:s samfinansierade verksam-
het, har under 2009 fortsatt med utveckling och utvardering av de nya
arbets- och beslutsformer som antogs 2006. SIVL har ocksa fattat
beslut om I6pande utvirderingar av verksamheten och under 2009
utvirderades tva av sex temaomraden, tva utvarderades under 2008.
Genom regeringens anslag till Naturvardsverket och Formas har
SIVL disponerat sammanlagt 30 miljoner kronor fér samfinansierad
forskning under 2009. Den sammanlagda volymen av den samfinan-
sierade forskningen utgors av 13 miljoner kronor fran Formas, 15 mil-
joner kronor fran Naturvardsverket, 14,3 miljoner kronor fran Narings-
livet och fran EU 14,3 miljoner kronor. Till detta kommer ett extra stod
om 2 miljoner kronor som Formas gett till vetenskaplig publicering.

Extern utvdrdering av tvd temaomrdden

Under hosten 2009 genomfordes en extern utvérdering av IVL:s
forskning och utveckling (FoU) inom de tva temaomradena Vatten
samt Klimat och energi. Utvdrderarna var generellt mycket positiva.
De rekommenderade IVL att starka den forskningsmissiga framto-
ningen "sélja in vikten av den akademiska kvalitetsstampeln, och
darmed hégre trovardighet, till kunden”, liksom ©ka den vetenskap-
liga publiceringen. Darfor maste IVL sakerstalla basfinansiering for
en langsiktig kompetensuppbyggnad.

Exempel pd samfinansierad forskning

Som exempel pa samfinansierade forskningsprojekt som beslutats
och/eller pabarjats under 2009 kan ndmnas:

Bestdmning av emissionsfaktorer och spridningsberdkningar av hdst-
allergen, Klimat- och miljokalkylverktyg for personresor, Utveckling
av teknik som minskar miliobelastningen frdn metallbearbetning,
Termisk karakterisering av nanopartiklar fran marina motorer, Miljo-
faktaboken fér brénslen, Utvirdering av olika metoder fér sanering av
magelskador, LCA for infrastruktur — utveckling av datormodeller for
milj-, energi- och resursbedémning av jdrnvigars respektive vigar-
nas infrastruktur, LCA av kreosotimpregnerade stolpar och alternativa
material. Kyrkoklimat — utveckling av energieffektiva system som inte
leder till de mogelskador som idag kan ses i kyrkobyggnader och inven-
tarierna i kyrkorna, Utveckling av webbplats med utbildning om bra
arbetsmiljo vid svetsning samt webbinformation for ritt anvindning
av andningsskydd.
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Omvirld och framtida utveckling
Globala fragor — finanskrisen och klimat

Ar 2009 praglades till stora delar av den globala finansiella krisen
och klimatfragorna.

Nér vél den globala finansiella krisen ebbat ut borde det leda
till att det svenska naringslivet aterigen vagar satsa mer pa forsk-
ning och utveckling for att sta sig och expandera i en hard internatio-
nell konkurrens. IVL, med basen i miljé-, energi- och klimatrelaterad
forskning samt erfarenhet av arbete med miljoteknikexport och sam-
arbete med savil stora som sma och medelstora foretag, ar i detta
sammanhang synnerligen vil rustat fér att méta dessa behov.

Vi ser att foretagen i allt stérre utstrackning 4n tidigare kommer
att behdva hjilp med att forbattra sitt resursutnyttjande for att mins-
ka sina ravaru- och energikostnader samt kostnaderna for att ta hand
om spill och avfall. Vi ser dven att kunskaps- och teknikéverféring,
inklusive miljcteknikexport till utvecklingslanderna blir allt viktigare.

Klimatvar en av regeringens huvudfragor under det svenska ord-
forandeskapet i EU. Det faktum att klimatforhandlingarna i Kopen-
hamn i december, COP 15, misslyckades med att na fram till ett bin-
dande klimatavtal torde sannolikt leda till ett fortsatt stort behov av
den typ av policystod som IVL levererar.

IVL skiljer sig aven fran Gvriga aktérer pa klimatomradet genom
den tydliga inriktningen pa tillampningar som ger resultat. Nar all-
ting ar sagt och gjort i klimatdebatten 4r det oftast mer sagt an gjort.
IVL gar ett steg langre och kopplar ihop policyarbete och medvetan-
degorande med konkreta atgarder och handfast teknik.

Basfinansiering bara till vissa institut?

IVL och 6vriga industriforskningsinstitut spelar idag en avgérande
roll for att for att oka den svenska industrins konkurrenskraft och for
att dra verklig nytta av den forskning som bedrivs pa universitet och
hogskolor.

Det faktum att IVL dgs gemensamt av staten och nirings-
livet bidrar till var roll som en trovardig partner for bade stat och
naringsliv. Aven i Forsknings- och innovationspropositionen
(Prop.2008/09:50), som riksdagen antog den 28 januari 2009, upp-
marksammas dgarformen och uppbyggnaden av IVL. Har papekar
regeringen att dgarformen dr indamalsenlig och den bor inte dndras
om det innebar nackdelar for verksamheten.

Agarformen bidrar dven till att vi under 2009 har haft en fortsatt
god I6nsamhet trots lagkonjunkturen och trots att vi till skillnad fran
Gvriga institut inte kunnat atnjuta ndgon som helst basfinansiering i
form av strategiska kompetensutvecklingsmedel. Under 2009 tillde-
lades de institut som dr kopplade till det nya statliga holdingbolaget
RISE Holding cirka 350 miljoner kronor som ar tankt att anvandas for
att instituten ska bibehalla och utveckla den kompetens som kréavs
for att bista industrin.

IVL hér inte till dem som far ta del av dessa medel vilket vi finner
vara felaktigt. Vi ser ett behov av samma typ av basfinansiering som
andra institut far ta del av s att dven vi kan vidmakthalla var langsik-
tiga formaga att ligga i miljéforskningens framkant och diarmed bidra
till svensk industris utveckling och konkurrenskraft.

Under 2010 fortsatter diskussionen med berorda departement
och med ledningen for RISE, for att fa ett vardeerbjudande inkluderan-
de besked om vilken basfinansiering som IVL kommer att erhélla, hur
var roll som det ledande miljGinstitutet ska stdrkas vid ett eventuellt
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narmare samarbete med RISE samt vilka samarbetsférdelar som
skulle kunna uppnas utover de som redan finns idag med institut
inom RISE-sfaren.

IVL kommer att fortsétta att vara en naturlig och neutral motes-
plats och kommunikationslank dér akademi, naringsliv och samhalle
kan ta del av tillimpad miljcforskning och diskutera nya &sningar.
Vart branschoverskridande arbete majliggér en helhetssyn som fa
om ens nagot annat forskningsinstitut kan ha. Forskningsinstitut,
som IVL, med sina nira kontakter med industrin, agerar som brygga
mellan den akademiska varlden och den praktiska verkligheten ute
pa foretagen. For att kunna fullgéra denna roll &r det viktigt med
en princip vid foérdelningen av basfinansieringen som omfattar den
samlade forskningsinstitutsektorn och inte pa oklara grunder ute-
sluter nagot eller nagra institut.

Miljo- och kvalitetsledning

IVL arbetar med miljo- och kvalitetsfragor inom ramen for ett integre-
rat ledningssystem kallat Ledstangen. Systemet och tillimpningen
inom IVL &r certifierat enligt ISO avseende milj6- respektive kvalitets-
ledning. Dessa certifikat underhalls &rligen och recertifieras perio-
diskt av ackrediterat certifieringsféretag. IVL har de senaste nivaerna,
SS-EN 1SO 14001:2004 (miljéledning) samt SS-EN ISO 9o01:2008
(kvalitetsledning).

Storre delen av den verksamheten som omfattar provtagning,
faltmatningar och analyser arackrediterad och granskas regelbundet
av SWEDAC, enligt SS-EN 1SO 17025,

Miljo- och kvalitetsarbetet styrs av en miljo- respektive kvalitets-
policy som implementeras genom bade Gvergripande och detalje-
rade mal. Nar det giller miljoarbetet har rad till kund samt resor fort-
satt varit de mest betydande miljoaspekterna av verksamheten. En
ny metod for bedomning av uppnadda miljgeffekter vid storre upp-
drag (>500 kSEK) har tagits fram under 2009. Konkreta resultat av
denna kommer framéver. Foretagets utrustning for videokonferens
bidrar fortsatt till fler méten och kontakter utan resor. Aven interna-
tionella méten via video 6kar successivt. Miljobelastningen fran flyg-
resor har jamfért med 2008 minskat med g9 procent samtidigt som
inrikes resor i 6kad utstrickning sker med tag (+4 procent). Inrikesre-
sor med flyg, ddr tag ar ett alternativ, har minskat med 60 procent.

IVL:s kvalitetsarbete har fokus pa kundrelationen och av den
anledningen gors kontinuerliga uppfoljningar for att sékerstalla att
kunderna drnojda med IVL:s arbete. En stérre kundenkat genomférs
arligen med fragor om hur kunderna uppfattar IVL utifran bemétan-
de, kompetens, tidhallning, nyttai forhallande till kostnad med mera.
N&jd-Kund-Index blev 2009 4,2 (4,0).

Grénare IT med effektivare serversystem
For att forbattra driftssakerheten pabérjades under 2009 en virtua-
lisering av IVL:s servermiljo. Virtualisering medger att flera fysiska
serverdatorer kan avvecklas helt utan att upphéra som resurs i nat-
verket. Virtuella serverdatorer delar pa tekniska resurser samtidigt
som de fungerar som enskilda serverdatorer med olika programstod
och uppgifterinatverket. Farre fysiska datorer sanker inte bara under-
héllskostnader utan minskar energiférbrukningen totalt vilket inte
minst omfattar klimatanldggning i serverrum.

Virtualiseringen genomférdes vid IVL:s Goteborgskontor och
deninnebaren energibesparing pa 57 0oo kWh. Under 2010 genom-
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fors virutalisering dven i Stockholm, varvid ytterligare energibespa-
ring kan vantas.

Generellt stravas inom IVL efter att minska miljopaverkan fran all
verksamhet, utan att ge avkall pa funktion och driftssakerhet. Sa gal-
ler dven IT dér atgdrderna férutom virtualisering omfattar till exem-
pel miljdanpassad forpackningshantering och sortering, paverkan
pa leverantorer/produkter vid inkop och genom periodisk leveran-
torsbedomning, ckade métesmajligheter utan resor med moderna
videosystem och flexibelt arbete genom fjérrstyrning/uppkoppling.

Omsattning, resultat och kapitalstruktur

Koncernen

Koncernens nettoomsattning under rdkenskapséret uppgick till
204 452 (196 261) kKSEK med ett resultat efter finansiella poster om
5401 (6183) kSEK. Arets resultat efter skatt uppgar till 3 764 (4 185)
kSEK. Avkastningen pa eget kapital blev 8,1 (10,2) procent och av-
kastning pa totalt kapital blev 3,9 (5,1) procent.

Koncernens balansomslutning 6kade till 143 125 (137 168) kSEK
och det egna kapitalet ckade till 50 079 (46 020) kSEK. Kassaflodet
blev positivt med 23 510 (28 336) kSEK.

Arets investeringar i inventarier och utrustningar uppgick till
5603 (1961) kSEK. Soliditeten 6kade till 35,0 (33,6) procent.

Moderbolaget
IVL:s nettoomsattning under rdkenskapséret uppgick till 203 939
(195 483) kSEK med ett resultat efter finansiella poster pa 1 706
(6 253) kSEK. Arets resultat efter skatt uppgick till 389 (2 034) kSEK.
Balansomslutningen uppgick till 143 004 (136 638) kSEK och det
egna kapitalet till 30 517 (30 128) kSEK. Justerat eget kapital beraknas
till 37 576 (36 321) kSEK. Kassaflodet under dret blev 24 131 (28 087)
kSEK. Avkastningen pa justerat eget kapital blev 3,4 (13,2) procent
och avkastning pa totalt kapital blev 1,3 (6,0) procent.
Arets investeringar i inventarier och utrustningar uppgick till
5595 (1 947) kSEK. Soliditeten minskade till 26,3 (26,6) procent.

Medarbetarna i moderbolaget

Struktur och personalomsdttning

Antalet medarbetare har under verksamhetsaret i medeltal uppgatt
till171 (164), varav 51 (52) procent man och 49 (48) procent kvinnor.
27 (28) procent av medarbetarna har forskarutbildning, och andelen
med civilingenjors- eller annan akademisk utbildning utgor 63 (64)
procent.

Under verksamhetsaret har 11 (12) tillsvidareanstallda medarbe-
tare lamnat sin anstéllning for annan verksamhet och 7 (2) medarbe-
tare har lamnat bolaget pa grund av pension. Nyrekrytering har skett
med 14 personer, bland annatinom omradena analys och innemiljg,
emissioner och kommunikation samt administration.

Policyarbete

Bolaget har under aret genomfért en Gversyn av sina interna poli-
cies med fokus pa fér medarbetarna viktiga omraden. Arbetet har
omfattat arbetstid och ledighet, jamstalldhet och likabehandling, ar-
betsmiljo, lonesattning, resor, rekrytering och kompetensutveckling.
Arbetet fortsitter under 2010 med att rutiner och verktyg tas fram for
implementeringen.



Kompetensutveckling

| policyoversynen inkluderades kompetensutveckling och den nya
policyn speglar den sé kallade 70-20-10-modellen, dar synsittet ar
att 7o procent av kompetensutvecklingen ligger i det dagliga arbetet,
20 procent i medarbetarutveckling och feedback samt 10 procent
i formella kompetenshaojande aktiviteter. Ett mal fér kompetensut-
veckling har satts till 2 dagar per medarbetare och &r med arlig upp-
foljning.

Debiteringsgrad

Debiteringsgraden var under perioden 67,7 (65,0) procent. Debite-
ringsgrad definieras som tid debiterad mot kund i forhallande till
narvarotiden. Resterandetid, interntid, utgérs av tid for marknadsfo-
ring, utbildning, tekniskt underhall, ledning och administration.

Frénvaro och semester

Den totala franvarotiden inklusive semester utgjorde under aret 21,7
(21,5) procent av arbetstiden. Sjukfranvaron utgjorde 2,0 (2,9) pro-
cent och semesteruttaget motsvarade 9,3 (9,2) procent. Tjanstledig-
het uppgick till 7,5 (7,3) procent, varav 6,6 (6,3) procent utgjordes av
foraldraledighet. Arbetstiden ar definierad som arbetstid inklusive
semester och arbetad Gvertid minskad med franvaro pa grund av
sjukdom, barns sjukdom, fordldraledighet eller annan tjanstledighet
samt uttag avkompensationsledighet. Samma beréakningssatt ligger
till grund for uppgifterna om antalet avionade arsarbeten i medeltal
i Not. 5 Personalkostnader.

Sdrskild redovisning av sjukfrénvaro tiden 2009-01-01— 2009-12-31
Enligt &rsredovisningslagen ska uppgift liamnas om medarbetar-
nas sjukfranvaro. Uppgifterna ska anges i procent av de anstilldas
sammanlagda ordinarie arbetstid och dven innehalla redovisning av
sammanhangande sjukfranvaro under 6o dagar eller mer (langtids-
sjukfranvaro), sjukfranvaro fér mén och kvinnor samt sjukfranvaro i
olika aldersgrupper. | nedanstdende sammanstallning har sjukfran-
varon beraknats i procent av ordinarie arbetstid reducerad for tjanst-
och foréldraledighet. Berakningssattet ar saledes annorlunda dn det
som anvants fér redovisningen ovan av franvaro och semester.
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. ToTAL L/Rr:JGTl DS-
SJUKFRANVARO SJUKFRANVARO
procentav ordinarie procentav ordinarie
arbetstid arbetstid
Grupp 2009 2008 2009 2008
Samtliga anstallda 2,1 30 03 14
Kvinnor 2,72 38 04 2,0
Man 2,1 2,1 0,1 038
29drelleryngre 2 24 0 0
30-49ar 24 2,6 03 09
50 areller aldre 1,7 3,8 03 2,5
Ovrig personalredovisning
Personalomsattning, procent 2009 2008
Andelen anstallda som slutat
i forhallande till medeltalet
anstallda under dret 64 73
—inklusive pension 10,5 8,5
Aldersfordelning, procent 2009 2008
Ader
20-29 11 12
30-39 35 34
40-49 24 22
50-59 18 18
60-69 12 14
Genomsnittlig alder ar43 (43) ar
eGbematR 2009 2008
Omsattning exkl. utlagg 1168 1128
Lonekostnad 622 612
Resultat efter finansiella poster 10 38
Anstéllningstid, procent 2009 2008
Anstallningstid, ar
-2 27 24
2-10 38 40
>10 35 36
Genomsnittlig anstallningstid ar 11 (12) ar
Utbildning, procent 2009 2008
Disputerade doktorer 22 23
Ovrig forskarutbildning 5 5
Civilingenjorsexamen 28 31
Ovrig akademisk utbildning 35 33
Gymnasial utbildning 10 8
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Ekonomioch nyckeltalisammandrag, kSEK

KONCERNEN MODERBOLAG

2009 2008 2007 2006 2005 2009 2008 2007 2006 2005
Omsattning ochresultat
Fakturerade arvoden och utlagg 204542 196261 162561 175170 197151 203939 195483 162347 175071 196918
Rorelseresultat efter avskrivningar 5338 5539 1292 572 3339 1496 5623 1123 -1105 -1334
Rorelseresultat efter finansnetto 5401 6183 2217 870 3473 1706 6253 2047 -808 -1203
Vinstmarginal % 2,6 3,2 14 0,5 18 038 3,2 13 neg neg
Kapitalstruktur
Anldggningstillgangar 16636 16936 15149 15008 15857 17225 17514 15732 15519 16343
Omsattningstillgdngar 126489 120232 83016 85332 78592 125779 119124 82539 85015 78236
Eget kapital 50079 46020 41684 40197 39856 30517 30128 28094 26401 26247
Obeskattade reserver 9578 8602 5556 6032 7355
Kortfristiga skulder 84204 82181 51128 54703 49250 101031 95035 64621 68101 60977
Avsattningar 8842 8967 5353 5440 5343 1878 2873 = = =
Balansomslutning 143125 137168 98165 100340 94449 143004 136638 98271 100534 94579
Justerat Eget kapital 37576 36321 32094 30744 31543
Eget kapital drsmedel 48050 43852 40941 40027 38489 36949 34208 31419 31143 31898
Totalt kapital arsmedel 140147 117667 99253 97395 86905 139821 117455 99403 97557 87137
Soliditet, % 35 33,6 42,5 40,1 42,2 26,3 26,6 32,7 30,6 334
Balanslikviditet, ggr 15 1,46 1,62 1,56 16 1,24 1,25 1,28 1,25 1,28
Lénsamhet
Avkastning justerat eget kapital, % 8,1 10,2 39 1,6 6,5 34 13,2 4,7 neg neg
Avkastning pa totalt kapital, % 39 51 23 11 3,8 13 6 2,1 neg neg
Ovrigt
Investeringar materiella anlaggningstillg. 5603 1961 3671 3538 8545 5595 1947 3671 3538 8545
Fakturering/anstalld inkl. utldgg 1175 1182 1022 1062 1248 1193 1192 1028 1068 1254
Fakturering/anstalld arvoden och analyser 1151 1119 944 915 976 1168 1128 948 919 981
Debiteringsgrad, % 67,7 65 64,6 65,8 67 67,7 65 64,6 65,8 67
Arsanstllda 174 166 159 165 158 171 164 158 164 157
Lonekostnad per anstalld 611 606 587 546 533 622 612 592 549 536
Avkastning pa eget kapital Justerateget kapital

Resultat efter finansnetto, avdrag for 26,3 (28) procent schablonskatt i
forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.

Eget kapital samt obeskattade reserver
med avdrag for 26,3 (28) procent schablonskatt.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto med dterldaggning av kostnadsrantor
i forhallande till genomsnittlig balansomslutning

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Balanslikviditet
Omsattningstillgangar genom kortfristiga skulder.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till
rorelsens intékter.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid.

Arsanstillda

Antal anstallda under aret omraknade till helarstjanster. Det verkliga
antalet anstdllda arhogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa
anstallda arbetar under del av aret.
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Forslagtill vinstdisposition, SEK

Till arsstimmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 21728376
Arets resultat 388885
Totalt 22117261
Styrelsen och verkstallande direkt6ren
foreslar att vinstmedlen disponeras sa
attiny rakning balanseras 22117261
Totalt 22117261

Betriffande bolagets och koncernens redovisade resultat for rakenskapsaret samt stillning i dvrigt per 2009-12-31 hédnvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalys, bokslutskommentarer och noter.
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Resultatrikningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2009 2008 2009 2008
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning Not 1 204452 196 261 203939 195483
Forandring pagaende arbeten Not 2 -5190 -8009 -8926 7597
Ovriga rérelseintakter Not 3 226 1814 222 1856
199488 190066 195235 189742
Rérelsens kostnader
Utldggskostnader -38086 -32542 -38086 -32543
Ovriga externa kostnader Not4 -42 040 -38 931 -41780 -38664
Personalkostnader Not 5 -109 248 -108811 -109112 -108681
Avskrivningar av materiella
an|'aggninggt]||géngar Not6, 10 4114 -3848 -4099 -3836
Avskrivningar avimmateriella
anldggningstillgangar Not6, 11 -662 -395 -662 -395
194150 -184527 -193739 -184119
Rorelseresultat 5338 5539 1496 5623
Resultat frdn finansiella investeringar
Ranteintakter Not 7 219 1487 212 1472
Utdelning fran koncernféretag 148 -
Réntekostnader -156 -843 -150 -842
Resultat efter finansiella poster 5401 6183 1706 6253
Bokslutsdispositioner Not8 -975 -3046
Skatt pd arets resultat Not 9 -1637 -1998 -342 -1173
ARETS RESULTAT 3764 4185 389 2034
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Balansrikningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2009 2008 2009 2008
Anldggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar Not 10 2004 2666 2004 2666
Materiella anldaggningstillgangar Not 11 13793 12308 13741 12245
Finansiella anlaggningstillgangar Not 12 839 1962 1480 2603
Summa anlaggningstillgangar 16636 16936 17225 17514
Omesdittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32816 53280 32748 53265
Fordringar hos koncernforetag 14772 14382 14819 14382
Skattefordran 2964 809 2968 773
Ovrigafordringar 1407 1579 1374 1506
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 13 4870 4330 4870 4330
Summa kortfristiga fordringar 56 829 74380 56779 74256
Kassa och bank 69 660 45852 69000 44868
Summa omsattningstillgdngar 126 489 120232 125779 119124
SUMMATILLGANGAR 143125 137168 143 004 136638
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7000 aktier) 7000 7000 7000 7000
Bundna reserver 20921 17078 1400 1400
Summa bundet eget kapital 27921 24078 8400 8400
Fritt eget kapital
Fria reserver 18394 17757 21728 19694
Arets resultat 3764 4185 389 2034
Summa fritt eget kapital 22158 21942 22117 21728
SUMMA EGET KAPITAL 50079 46 020 30517 30128
Avsattningar Not 15 8842 8967 1878 2873
Obeskattade reserver Not 8 9578 8602
Kortfristiga skulder
Forskott pdgéende arbeten Not 2 49636 38195 66519 51342
Leverantorsskulder 10271 13651 10273 13446
Ovriga skulder 15025 16876 15025 16876
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 16 9272 13459 9214 13371
Summa kortfristiga skulder 84204 82181 101031 95035
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143125 137168 143 004 136638
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter Not 17 6991 8084 6991 8084
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Kassaflédesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2009 2008 2009 2008
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5401 6183 1706 6253
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -75 11315 -931 10478
Betald skatt -3792 -2172 -2537 -1346
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1534 15326 -1762 15385
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Minskning/Okning av fordringar 20246 —7974 20212 -7708
Minskning/Okning av leverantérsskulder -3380 1352 -3173 1177
Minskning/Okning av évriga skulder -1851 5504 -1851 5504
Okning av férskott pdgéende arbeten 11441 20155 15177 19743
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27990 34363 28603 34101
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5603 -1961 -5595 -1947
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar - -2149 - -2 150
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 1123 —1917 1123 -1917
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4480 -6027 -4472 -6014
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
Arets kassaflode 23510 28336 24131 28087
Kassa och bank vid arets ingang 45852 17 401 44868 16781
Kursdifferensi likvida medel 298 115 1 -
Kassa och bank vid drets utgang 69 660 45852 69000 44868
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OCH NOTER

Bokslutskommentarer och noter

Moderforetag och dgarstruktur

IVL:s moderforetag ar Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvards-
forskning, org.nr 802006-2611 med séte i Stockholm, vilken ager
100 procent av aktierna. Nir verksamheten i davarande Institutet
for Vatten- och Luftvardsforskning Gverfordes till aktiebolagsform
1982, stalldes ursprungligt aktiekapital till lika delar till Stiftelsens
forfogande genom avtal mellan staten och naringslivet. Stiftelsens
andamal 4r att framja langsiktiga forutsattningar for miljéforskning
och genom 4gande garantera IVL en oberoende stallning. Stiftelsen
ansvarar fér de medel som stills till forfogande for mellan staten och
naringslivet samfinansierad miljéforskning inom IVL. Stiftelsen har
en partssammansatt styrelse dar naringslivet utser hilften av leda-
moterna och regeringen halften. Styrelsens ordfrande forordnas av
regeringen.

Finansiering
Bolaget finansierar sin verksamhet dels genom det I6pande kassa-
flédet och dels genom en icke utnyttjad kredit om 5 0oo kSEK.

Pagaende skattemal

IVL har sedan 2004 fort en process med Skatteverket i en mervar-
deskattefraga. Fragan har behandlats av Lansratten och efter IVL:s
6verklagande dven av Kammarratten i en dom fran 15 januari 2009.
Bada instanserna har meddelat dom som gar pa Skatteverkets linje.
Skatteverket har anfort att bolaget inte ska medges avdrag for inga-
ende skatt pa kostnader som dr hinférliga till den bidragsfinansie-
rade verksamheten.

Enligt IVL &r det ytterst angel4get att Regeringsratten ger ett klar-
gorande i fragan. Bolaget vidhaller, till skillnad fran Skatteverket, att
nagon reducering inte ska ske av ingdende mervardesskatt foranlett
av erhéllna inkomstskattepliktiga bidrag. IVL begarde i april 2009
prévningstillstand i Regeringsratten vilket beviljades i en dom den
15 december 2009. Regeringsrattens slutliga avgorande kan férvan-
tas under 2010 om inte EU-domstolen ska horas, vilket kommer att
medféra ett avgorande tidigast under 2011.

| det fall den uppfattning Skatteverket redovisat skulle galla vid
en overprovning skulle detta medféra foljande: Rent generellt blir
konsekvensen nar stat eller naringsliv Iamnar bidrag med ett visst
belopp till IVL, att en kumulativ resultateffekt uppkommer eftersom
IVL inte kan f& kompensation for de skattebelagda kostnaderna.
Kostnaderna skulle for IVL:s vidkommande &rligen uppga till icke
ovasentliga belopp. For aren 2004 till 2008 bedéms kostnaden sam-
mantaget uppga till ca 13 miljoner kronor. Fér det i processen aktuella
aret har bolaget reserverat och kostnadsfért den icke godkanda skat-
ten i 2008 ars bokslut och for 2009 anpassat redovisningen efter
Skatteverket synsitt, innebdrande att sammanlagt 2 706 kSEK har
kostnadsférts som icke avdragsgill mervéardesskatt.

Redovisningsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisningen foljer bestimmelserna i drsredovisningslagen, Bok-
foringsnamndens allménna rad och tillampliga rekommendationer
fran Redovisningsradet. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation RR 14 Joint Ventures dér klyvningsmetoden
har anvénts vid konsolidering av intresseforetaget Sino-Swedish (Ti-
anjin) Environmental Technolgy Development Co Ltd och av Basta
Online AB dar IVL dger 60 procent av aktiekapitalet.

Arsbokslutet fran intresseforetaget har omraknats enligt dags-
kursmetoden. Detta innebar att balansrakningens tillgangar och
skulder har omréknats till balansdagens kurs. Resultatrdkningen
har omréknats till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen
paverkar inte koncernens resultat utan fors direkt till eget kapital.

De obeskattade reserverna har i koncernredovisningen uppde-
lats i bundet eget kapital, motsvarande 73,7 procent av koncernens
obeskattade reserver, och uppskjuten skatteskuld motsvarande 26,3
procent av obeskattade reserver. | koncernredovisningen har den
skattemaéssiga reserven i icke fakturerade forsknings- och konsult-
uppdrag vdrderats till kundpris och férdelats pa eget kapital och upp-
skjuten skatt pd motsvarande sitt. Se redovisningsprincip "paga-
ende arbeten” nedan.

Intresseféretag
Andel i intresseforetag har inte tagits med i koncernredovisningen
da omfattningen i bolaget ar relativt ringa, se vidare not 12.

Pagaende arbeten, moderbolag
Pigaende arbeten definieras som ofakturerade forsknings- och kon-
sulttjanster som utfors pa l6pande rakning eller till fast pris.

Projekt till fast pris ska enligt géllande skattelag varderas lagst till
nedlagda direkta och indirekta kostnader med avdrag for forskott fran
kunder, vilket ger mojlighet att skapa en reserv i pagaende arbeten.

Pagaende arbeten till fast pris har varderats till det lagsta av pro-
duktionskostnad och utfaktureringsvarde. Vid berdkning av produk-
tionskostnad har en forsiktig vardering tillampats innebarande ett
varde Over ett skatteméssigt lagst tillatna respektive under ett hogsta
véarde i enlighet med god redovisningssed.

Pagdende arbeten pa I6pande rakning virderas till utfakture-
ringsvarde.

I anslagsprojekt dar IVL star som avtalspart mot forskningsfi-
nansidren och distribuerar projektmedel mot 6vriga deltagare i pro-
jekten redovisas dessa medel inte som omsittning utan bokférs
direkt i balansposten forskott pagaende arbete. Detta medfor att fak-
tureringen och kostnader for utlagg minskar motsvarande de medel
som erhalls och sedan utbetalas till andra projektparter.
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OCH NOTER

Noter

NOT1 NETTOOMSATTNING, KSEK

KONCERNEN MODERBOLAG

2009 2008 2009 2008
Nettoomsdttningen
fordelas pa:
elauEizeeernacts 200255 185753 199742 184975
och analyser
Fakturerade utlagg 4197 10508 4197 10508
Total 204452 196261 203939 195483

nettoomsattning

Av drets nettoomsittning avser 20,32 (18,56) procent fakturering till moder-
foretaget, utgérandei ersittning for samfinansierad forskning, som bola-

get utfort pd uppdragsbasis.

Not 2 ForskoTT PAGAENDE ARBETEN, KSEK

KONCERNEN MODERBOLAG
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
Uppdragskostnader 487 861 432852 470978 419705
Forskottsfakturering -537497  -471047 -537497  -471047
Bokfort varde 49636 38195 66519 51342
Férandring
redovisad i:
resultatrékningen 5190 8009 8926 7597
balansrakningen 6251 12146 6251 12146
Arets totala
forandring 11441 20155 15177 19743
Not 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER, KSEK
KONCERNEN MODERBOLAG
2009 2008 2009 2008
Valutaférandringar
i = 1354 = 139
Ovrigt 226 460 222 460
Total 6vriga intakter 226 1814 222 1856
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Not4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER, KSEK,
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

| posten ingar arvoden till bolagets revisor om 216 (220) kSEK och till
6vriga revisorer i koncernen o (3) kSEK.

Leasingavgifter for finansiella leasingavtal under 2009 uppgick till 15
322 (14 288) kSEK. | leasingavgifter ingar hyresavtal for fastigheter, for-
mansbilar till personalen, datorer samt viss kontorsutrustning. Kostna-
der for framtida leasingavgifter for dessa avtal fordelas pa foljande ar:

2010 2011 2012 2013 2014
Leasingavgifter
ovrigt 2392 1499
Lokaler 12481 12481 12481 12481 10400
Totalt 14873 13980 12481 12481 10400
Not 5 PErRsONALKOSTNADER
Léner och andra ersattningar, kSEK:
Moderbolag 2009 2008
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loéneroch (varav Loéneroch (varav
andra pensions- andra pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Styrelse och VD 2044 1280 1804 1359
(604) (711)
Ovriga
medarbetare 70387 33549 66465 36285
(9199) (11787)
Totalt 72431 34829 68 269 37 644
Varav pensions-
avsattning f.d.
verkstdllande
direktor _ (2873)
Koncernen

For koncernen tillkommer en kostnad for [6n till verkstillande direktsren

i Joint venture-bolaget om g7 (75) kSEK och 6vrig fast personal 39 (56)
kSEK.

Medelantalet anstallda’) i bolaget uppgick under &ret till:

Moderbolag 2009 2008
Man  Kvinnor Totalt Méan  Kvinnor Totalt

Stockholm 57 41 98 58 37 95
Goteborg 29 44 73 28 41 69
Totalt 86 85 171 86 78 164
1) definierat som antalet avlénade drsarbeten.

Antalet anstallda i foretagets ledningsgrupp

(varav i verkstallande ledning):

2009 2008

Mén 11(6) 11(6)
Kvinnor 6(0) 6(0)



Koncernen
For koncernen tillkommer 2 (2) anstallda, varav 1 man i foretagsledande
stallning.

Ledande befattningshavare

Moderbolag

| enlighet med arsstammans beslut kostnadsférdes totalt ett styrelse-
arvode om 357 (330) kSEK. Av detta belopp tillfoll styrelsens ordférande
55 (55) kSEK.

For verkstallande direktoren i moderbolaget géller en uppsagnings-
tid fran foretagets sida pa 12 méanader samt ett avgangsvederlag med ett
belopp som motsvarar 12 gdnger den fasta manadslénen. Skulle VD:s
befattning eller ansvarsomraden komma att férandras till f6ljd av vasentli-
gaforandringaribolagets verksamhet eller till féljd av forandring av agar-
strukturen avseende majoriteten av bolaget aktier, dger VD ratt till egen
uppsédgning med 6 manaders uppsagningstid samt erhalla ett avgangs-
vederlag om 18 ganger den fasta manadslonen. VD har ratt till pension
fran 62 drs alder. VD:s pension ar avgiftsbestamd och det avsitts arligen
ett belopp motsvarande 35 procent av respektive drs |6n inklusive férméan
avtjanstebil. Vid pension efter 62 ars dlder slutbetalas premien for alders-
pension som om VD arbetat fram till 65 &s alder.

Koncernen
Verkstéllande direktoren i Joint venture-bolaget har en anstéllning om1
ar raknat fran 2009-04-01. Ratt till pension utgar ej.

Not 6 AvsKRIVNINGAR AV MATERIELLA, IMMATERIELLA
OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och Moderbolag

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustning sker arligen med
10 till 20 procent pa anskaffningsvirdet fran tidpunkten for anskaffning-
en under aret i moderbolaget.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustningar sker aven
med utgangspunkt fran tillgdngens kvarstdende ekonomiska livslangd
enligt sérskild uppgjord vardering for utlandskt joint venture.

Avskrivningar enligt plan av balanserade utgifter for programutveck-
ling sker arligen med 20 till 33,3 procent pa anskaffningsvardet fran tid-
punkten av fardigstillandet under aret.

Avskrivningar av rérelsegoodwill avskrivs med 20 procent pa anskaff-
ningsvardet. Eventuellt nedskrivningsbehov bedéms med héansyn till
nuvarde av framtida dverskott.

Not7 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

| posten redovisas ranteintakter fran bank om 203 (387) kSEK och av
rantekostnaden i moderbolaget avser 28 (142) kSEK koncernforetag.
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Not 8 BoksLUTSDISPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER, KSEK

MODERBOLAG
2009-12-31 2008-12-31
Ingaende obeskattade reserver 8603 5557
Ack. avskrivningar 6ver plan 560 779
Forandring av periodiseringsfond 415 2267
Totala bokslutsdispositioner 975 3046
Utgaende obeskattade reserver 9578 8603
Varav uppskjuten skatt 26,3 (28)% 2519 2409
Not 9 SkaTT PA ARETS RESULTAT, KSEK
KONCERNEN MODERBOLAG

2009 2008 2009 2008
Berdkning av effektiv
skattesats
Resultat fore skatt 5401 6183 731 3207
Skatt enligt gallande
skattesats 26,3 (28)% 14200 1731 192 88
Ej skattepliktiga -2 24 41 24
intakter
Elmveligsele 189 1034 189 1034
kostnader
Skatt fran tidigare ar - -735 2 -735
Akguell skattekostnad 54 71 B B
utlandsk
Uppskjuten skatt -24 -79 - -
Redovisad effektiv
skatt 1637 1998 342 1173
Redovisad effektiv
skattesats 30,00% 32,30% 47,00% 36,60%

Not 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KSEK

UTVECKLINGS-

UTGIFTER Sl

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingédende
anskaffningsvirde 127/ 22 LY B
Arets anskaffningar - 350 = 1800
Utgaende
ackumulerade
anskaffningssvarden 1277 1277 1800 1800
Ingdende avskrivningar -201 -16 -210
Arets avskrivningar -302 -185 -360 -210
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -503 -201 -570 -210
Utgaende planenligt
restvarde 774 1076 1230 1590
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Not 17 INVENTARIER OCH UTRUSTNINGAR, KSEK Kapitalférsﬁkring
KONCERNEN MODERBOLAG
KONCERNEN MeBEIEeLAR 2009-12-31 2008-12-31  2009-12-31 2008-12-31
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 Ingdende
Ing&ende anskaffningsvarde 1917 - 1917 -
anskaf‘fnings\/érde 73587 71597 73399 71453 Amskaffningsvérde 3000 3000
Aretsinkop 5603 1961 5595 1947 Vardeférandring 73 83 73 83
Kursdifferens/Utrang- Kortfristig del -1196 -1167 -1196 -1167
erade inventarier -14 29 - -1 Utgdende bokfort
Utgdende varde 794 1917 794 1917
ackumulerade
anskaffningssvérden 79176 73587 78994 73399 Intressefb‘retag
United Competence Sverige AB, organisationsnummer

Ingdendeavskrivningar ~ -61279 57404 -61154 57318 556622-8663, har sitt séte i Géteborg. Under 2008 har beslut
Kursdifferens/Utrang- fattats att likvidera bolaget.
erade inventarier 10 -38 - -
Arets avskrivningar -4114 -3837 -4099 -3836

Not 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, KSEK

Utgdende ackumule- KONCERNEN OCH MODERBOLAG

rade avskrivningar for

inventarier —65383 -61279 -65 253 -61154
Utgéende planenligt Balansposten, 4 870 (4 330) kSEK, bestar av férutbetalda hyror for kon-
restvarde 13793 12308 13741 12245 tor och lokaler 2 994 (2 948) kSEK, samt 6vriga forutbetalda kostnader

1876 (1382) kSEK.

Not 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Not 14 Ecet kaPITAL, KSEK

Aktier och andelar
KONCERNEN MODERBOLAGET Aktie- Bundna Fria Avets

Féretag Antal  Andel  Bokfrt Kvotvirde  Bokfért Koncernen kapital reserver reserver  resultat Totalt
Andel i IVL Svenska ﬁf'gﬁpv'd arets 7000 17078 17757 4185 46020
Miljinstitutet AB:s geng

personalstiftelse 1 5 5 5 YE:E?&EWOS'UOH enligt _4185  _4185 0
United Competence a” a' .a

Sverige AB 400 20% 40 40 40 Férskjutning mellan

Basta Online AB 600 60% 60 50 fritt och bundet eget 3474 -3474 0

kapital

S s (i) Skatt redovisad direkt

Environmental ) 369 369
Technology mot eget kapital
Development Co, Ltd 1 50% 581 581 Omrakningsdifferens 74 -74
Totalt 45 686 686 Arets resultat 3764 3764
Belopp vid arets
utgang 7000 20921 18394 3764 50079
Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat  resultat Totalt
Belopp vid arets
ingang 7000 1400 19694 2034 30128
\fms@sposmon enligt 5034 -2034 0
arsstdmma
Arets resultat 389 389
Belopp vid arets
utgang 7000 1400 21728 389 30517
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Not 15 AvsATTNINGAR, KSEK Not 17 STALLDA SAKERHETER, KSEK

KONCERNEN OCH MODERBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAG
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Uppskjuten skatteskuld 6964 6094 - - Stéllda sakerheter
Avsat.m'ng till 1878 7873 1878 7873 Foretagsinteckningar 5000 5000
peNsioner Pantférskriven kapitalférsakring 1991 3084
Belopp vid arets Totalt 6991 8084
utgang 8842 8967 1878 2873

Not 16 UrpLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER, KSEK

KONCERNEN MODERBOLAG

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Semester och
overtidsskulder 5214 4952 5214 4952
Upplupna sociala
kostnader 2301 4902 2301 4902
Ovriga upplupna
kostnader 1757 3605 1699 3517
Belopp vid arets
utgang 9272 13459 9214 13371

Stockholm 2010-03-10

Kjell Jansson
Styrelsens ordfrande

Marie S. Arwidson

Lars-Goran Bergquist Kerstin Cederlof

Peter Nygérds Birgitta Palmberger

Christer Forsgren Kurt Palmgren

Camilla Hallinder Ehrencrona

Mark Sanctuary
Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Tord Svedberg
Verkstdllande direktér

Min revisionsberattelse har avgivits 2010-04-07

UIfH Davéus
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdittelse

Till arsstamman i IVL Svenska Miljginstitutet AB
Organisationsnummer 556116-2446

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i IVL Svenska Miljsinstitutet AB for rakenskapsaret 2009-01-01 till 2009-12-31. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen samt for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar r att uttala mig om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfért revisionen for att
med hog men inte absolut sakerhet férsikra mig om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
fel. Enrevision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisning-
en och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat véasentliga beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget for
att kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Asredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrikningen, for moderbolaget och koncernen, dispo-

nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 2010-04-07

UIfH Davéus
Auktoriserad revisor
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Styrelse

KJELL JANSSON, ORDFORANDE MARIE S. ARWIDSON LARS-GORAN BERGQUIST KERSTIN CEDERLOF
Ledamot sedan 1997 Ledamot sedan 2004 Ledamot sedan 2000 Ledamot sedan 2004
VD Svensk Energi VD Skogsindustrierna Ordférande i Stiftelsen Direktor Naturvardsverket

Institutet for vatten- och
luftvardsforskning

PETER NYGARDS BIRGITTA PALMBERGER CHRISTER FORSGREN KURT PALMGREN
Ledamot sedan 2008 Ledamot sedan 2005 Ledamot sedan 2008 Ledamot sedan 2003
Direktor Swedbank Avdelningschef Direktor Stena Metall Direktor

Energimyndigheten

Suppleanter

LArs EKECRANTZ, Departementsrad miljodepartementet
ELisABETH NiLssoN, VD Jernkontoret

PER ERIK KARLSSON, Personalrepresentant

Asa STENMARCK, Personalrepresentant

CAMILLA HALLINDER MARK SANCTUARY
EHRENKRONA Ledamot sedan 2008
Ledamot sedan 2005 Personalrepresentant

Personalrepresentant
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Ledning

Ledningsgrupp fran och med 1 februari 2010:
Overst frdn vénster: Eva Bingel, Osten Ekengren, Karin Sjéberg, Elin Eriksson, Britt Bjornspjut, Tord Svedberg och Ake Iverfeldt.
Sittande fran vénster: John Munthe, Anna Jarnehammar, Anna Jéborn och Mats Ridner.

Ledningsgrupp:

TORD SVEDBERG — VD

OsTeEN EKENGREN — Vice VD

Axe IVERFELDT — Vice VD

MATs RIDNER — Administrativ chef

JOHN MUNTHE — Forskningschef

ELIN ERIKSSON — Enhetschef, Organisationer, Produkter & Processer
ANNA JARNEHAMMAR — Enhetschef, Klimat & Hallbara samhallssystem
ANNA J6BORN — Enhetschef, Naturresurser & Miljceffekter

KARIN SJOBERG — Enhetschef, Luftféroreningar & Atgardsstrategier

Adjungerade

EvA BINGEL — Chef Information
BRITT BJORNSPJUT — Personalchef
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